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Capitolul 1 — REFERINTE

Prezentul raport este elaborat in urma finalizarii procedurii de selectie a administratorilor
Societatii Utilitati Publice — Gospodaria Comunala S.R.L., pentru ocuparea a 3 (trei) posturi
de administrator, pentru un mandat de 4 ani, in conditiile O.U.G. nr. 109/2011 si ale H.G. nr.
639/2023.

Raportul este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, si cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011.

Prezentul raport a fost elaborat de Comisia de Selectie si Nominalizare constituita la
nivelul autoritatii publice tutelare prin H.C.L. nr. 385/28.11.2025, modificata prin H.C.L. nr.
23/29.01.2026, in vederea derularii procedurii de selectie a 3 (trei) membri in Consiliul de
Administratie al Societatii Utilitati Publice — Gospodaria Comunala S.R.L.

Procedura de selectie s-a desfasurat prin raportare la principiile de transparenta, libera
competitie, echitate, egalitate de sanse, nediscriminare, tratament egal si asumarea
raspunderii, cu scopul profesionalizarii Consiliului de Administratie si al asigurarii unei
componente corespunzatoare profilului aprobat.

Prezentul raport final cuprinde, potrivit art. 1 alin. (1) pct. 18 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023: rezultatul evaluarii fiecarui candidat de pe lista scurta, clasamentul candidatilor si
punctajele obtinute in conformitate cu criteriile de evaluare, precum si modul in care, colectiv,
candidatii propusi corespund profilului consiliului.

Autoritatea publica tutelara (APT): Consiliul Local al Orasului Cernavoda.

intreprinderea publica: Societatea Utilitati Publice — Gospodaria Comunala S.R.L.

Procedura de selectie si nominalizare: selectia candidatilor pentru 3 (trei) posturi de
membru in Consiliul de Administratie al Societatii Utilitati Publice — Gospodaria Comunala
S.R.L., respectiv 1 (un) post Administrator A si 2 (doua) posturi Administrator B.

Capitolul 2 - ETAPELE PROCEDURII DE SELECTIE

2.1. Declansarea procedurii de selectie

Prin Hotararea Asociatului Unic nr. 6/17.11.2025 a fost aprobata declansarea procedurii
de selectie a administratorilor Societatii Utilitati Publice — Gospodaria Comunala S.R.L., in
conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si ale H.G. nr. 639/2023.

Prin adresa nr. 46242/02.12.2025, autoritatea publica tutelara a informat AMEPIP cu
privire la declansarea procedurii de selectie. Adresa a fost transmisa la data de 02.12.2025,
iar confirmarea de primire de la AMEPIP este inregistrata cu nr. 13077/02.12.2025.

Prin H.C.L. nr. 385/28.11.2025, astfel cum a fost modificata prin H.C.L. nr. 23/29.01.2026,
a fost constituitd Comisia de Selectie si Nominalizare pentru derularea procedurii.

2.2. Componenta initiala a planului de selectie
Autoritatea publica tutelara a elaborat Componenta initiald a planului de selectie,
document de lucru care cuprinde Scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii,



calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, precum si
documentele care trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

Proiectul Componentei initiale a planului de selectie si proiectul Scrisorii de asteptari au
fost publicate la data de 26.02.2026 pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, la
adresa https://primaria-cernavoda.ro/despre-institutie/organizare/guvernanta-
corporativa/autoritate-publica-utilitati-publice-gospodaria-comunala-s-r-I/.

in vederea consultarii, invitatia privind formularea de propuneri de modificare Si
completare a fost publicatda la data de 26.02.2026 la adresa https://primaria-
cernavoda.ro/despre-institutie/organizare/guvernanta-corporativa/autoritate-publica-utilitati-
publice-gospodaria-comunala-s-r-I/.

n perioada de consultare nu au fost formulate propuneri de modificare si completare.

Componenta initiala a planului de selectie a fost aprobata prin Hotararea Consiliului Local
al Orasului Cernavoda nr. 65/31.03.2026.

2.3. Componenta integrala a planului de selectie

Comisia de Selectie si Nominalizare a elaborat Componenta integrala a planului de
selectie. Aceasta cuprinde, fara a se limita la: calendarul detaliat al procedurii; lista
documentelor necesare; dispozitile de confidentialitate; riscurile procedurii; Scrisoarea de
asteptari; cerintele contextuale; Profilul Consiliului de Administratie; Profilul candidatului;
criteriile de selectie; modul de acordare a punctajului; documentele referitoare la declaratia
de intentie; Planul de interviu; proiectul contractului de mandat si declaratiile/formularele
necesare candidatilor.

Proiectul Componentei integrale a fost publicat la data de 22.06.2026 pe pagina de
internet a APT la adresa https://primaria-cernavoda.ro/despre-
institutie/organizare/guvernanta-corporativa/autoritate-publica-utilitati-publice-gospodaria-
comunala-s-r-l/.

in termenul legal de consultare nu au fost formulate propuneri de modificare Si
completare.

Componenta integrala, Profilul Consiliului de Administratie si Profilul candidatului au fost
aprobate prin Hotararea Asociatului Unic nr. 8/02.07.2026.

2.4. Publicarea anuntului de selectie

Anuntul privind selectia celor 3 (trei) membri ai Consiliului de Administratie a fost publicat
cu respectarea termenului legal anterior datei-limita de depunere a candidaturilor si este
prevazut in Anexa nr. 1 la prezentul raport.

Dovezile publicarii anuntului:

- pagina de internet a APT https://primaria-cernavoda.ro/despre-
institutie/organizare/guvernanta-corporativa/autoritate-publica-utilitati-publice-gospodaria-
comunala-s-r-I/.

- pagina de internet a societatii https://gospodaria-cernavoda.ro/requlamente-si-decizii/;

- ziarul Bursa - https://www.bursa.ro/, dovada publicarii anuntului este anexata la
prezentul raport ca Anexa nr. 2;

- ziarul Curierul National - https://curierulnational.ro/, dovada publicarii anuntului este
anexata la prezentul raport ca Anexa nr. 3;
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- platforma — eJobs - https://www.ejobs.ro/, dovada publicarii anuntului este anexata la
prezentul raport ca Anexa nr. 4;

Termenul-limitd pentru depunerea candidaturilor a fost 03.08.2026. Potrivit conditiilor
procedurii, dosarele trebuiau depuse in format letric, in plic inchis, si transmise obligatoriu si
in format electronic.

Adresa de depunere a dosarelor in format letric: Registratura UAT Cernavoda, situata in
orasul Cernavoda str. Ovidiu, nr. 11, cod postal 905200, judetul Constanta; adresa de e-mail
pentru transmiterea in format electronic: 109@pluri.ro

Capitolul 3 - MODUL DE DESFASURARE A PROCEDURII DE SELECTIE

3.1. Dosare de candidatura depuse in urma publicarii anuntului de selectie

in sedinta din 04.08.2026, Comisia de Selectie si Nominalizare a constatat implinirea
termenului-limita pentru depunerea candidaturilor si numarul dosarelor depuse si a verificat
situatia candidatilor din perspectiva apartenentei la Corpul administratorilor de intreprinderi
publice si a necesitatii transmiterii dosarelor catre AMEPIP in vederea emiterii avizului
conform.

Pana la termenul-limita de 03.08.2026 au fost inregistrate 10 candidaturi in cadrul
procedurii de selectie pentru Societatea Utilitati Publice — Gospodaria Comunala S.R.L., dupa
cum urmeaza:

Nr. Nr./data

Candidat N T Letric Electronic | Post vizat
crt. inregistrarii
Administrator A /
1 | I (Co1) | 28641/03.08.2026 | DA DA o
2 | (co2) 28411/31.07.2026 | DA DA gdm'nlstratorA/
3 | (co3) 27079/22.07.2026 | DA DA gdm'”'stratofA/

_ 26621/20.07.2026 | DA NU

4 - (C04) Administrator B

5 | | (Co5) | 28306/31.07.2026 | DA DA Administrator B
I Administrator A /

6 (C06) 28076/30.07.2026 | DA DA 5

7 |l (co7) 28520/03.08.2026 | DA DA Administrator B

8 | (cos) 28545/03.08.2026 | DA NU Administrator B

o | o9 28643/03.08.2026 | DA DA gdm'”'StratorA/

10 _ 25131/09.07.2026 | DA NU

Administrator B

Il (C10)



https://www.ejobs.ro/
mailto:109@pluri.ro

Comisia a constatat ca 3 (trei) dosare de candidatura, respectiv cele ale candidatilor
I co. I (C04)silll (C08), au fost depuse exclusiv
in format letric, fara a fi transmise si in format electronic, astfel cum se stabilise prin anuntul
de selectie, si ca, pe baza documentelor disponibile la data sedintei, niciunul dintre cei 10
candidati nu facea parte din Corpul administratorilor de intreprinderi publice.

Comisia a hotarat transmiterea, prin intermediul autoritatii publice tutelare, a celor 10
dosare de candidatura catre AMEPIP, in vederea verificarii indeplinirii conditiilor legale de
selectie si numire si a emiterii avizului conform, precum si solicitarea unui punct de vedere al
AMEPIP privind consecintele nerespectarii obligatiei de transmitere in format electronic in
cazul celor 3 dosare depuse exclusiv in format letric, respectiv daca acestea pot fi luate in
considerare la evaluare si la intocmirea listei lungi.

Autoritatea publica tutelara a transmis catre AMEPIP documentele candidatilor prin
adresa nr. 28777/04.08.2026 in vederea verificarii indeplinirii conditiilor legale si a emiterii
avizelor conforme. Adresa a fost inregistrata la AMEPIP cu nr. 12157/04.08.2026.

AMEPIP a comunicat rezultatul verificarilor prin adresa nr. 12157/14.08.2026 primita si
inregistrata de Comisia de selectie si nominalizare cu nr. 2/17.08.2026.

in baza Adresei AMEPIP nr. 12157/14.08.2026, au fost emise avize conforme individuale
pentru candidatii [l (C07) si Il (C08). Pentru ceilalti candidati, AMEPIP a comunicat
concluzii individuale privind indeplinirea sau neindeplinirea conditiilor minime prevazute la
art. 28 alin. (1) si alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011, potrivit adresei mentionate.

in sedinta din 18.08.2026, la care au participat doamna ||| | N i~ calitate de
supleant al Presedintelui C.S.N., doamna || I cmbru titular, si domnul
I - o<t independent, Comisia de selectie si hominalizare a verificat si
analizat dosarele de candidatura prin raportare la documentele existente si la cerintele
procedurii si a luat act de continutul adresei AMEPIP, aspectele comunicate fiind avute in
vedere la continuarea procedurii. Comisia a constatat urmatoarele:

o Pentru candidatii | NN (C10), I co+) s Il
(C08), dosarele au fost depuse numai in format letric, fara transmiterea copiei in
format electronic, desi, potrivit art. 23 alin. (1) din Regulamentul-cadru de
organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare, aprobat prin
Ordinul presedintelui AMEPIP nr. 126/2024, dosarele se depun obligatoriu la
registratura autoritatii publice tutelare, in plic inchis, si se transmit obligatoriu si in
format electronic.

o Pentru candidatii |l (C09)si I (C01), Comisia a constatat ca
dosarele de candidatura nu cuprindeau certificatul de cazier fiscal, document
obligatoriu prevazut in anuntul de selectie.

o Pentru candidatii | | N (cos). I cos5)si I (Co2),
documentele existente la dosar nu permiteau stabilirea, fara clarificari, a indeplinirii
conditiilor minime de experienta prevazute de art. 28 alin. (1) si/sau alin. (3) din
O.U.G. nr. 109/2011, dupa caz, iar in cazul candidatului [ ]l (C03)erau
necesare clarificari cu privire la documentele privind calitatea de auditor financiar
si viza anuala ASPAAS.



e Pentru candidatul [JJJll (CO7), Comisia a constatat, la aceasta etapa, ci nu sunt
necesare clarificari suplimentare.

3.2. Lista lunga de candidati

in conformitate cu cadrul aplicabil procedurii, lista lunga cuprinde candidatii ale c&ror
dosare au fost considerate complete si care au ramas in procedura dupa verificarea initiala.
Lista lunga are caracter confidential si nu se publica.

Pe baza dosarelor de candidatura complete, depuse in termen si analizate potrivit
cerintelor procedurii, Comisia a constituit lista lunga, avand caracter confidential.

Prin Decizia nr. 2/18.08.2026, Comisia a hotarat neincluderea in lista lunga a candidatilor
I (co9)si I (C01), ca urmare a caracterului incomplet al dosarelor, respectiv
a candidatilor || I c10). N (Co4) sillll (C08), ca urmare
a nedepunerii obligatorii a dosarelor si in format electronic pana la termenul-limita. Totodata,
Comisia a constituit lista lunga din urmatorii 5 candidati:

::t Nume si prenume Nr. candidatura Post vizat

1 B (Cco2) 28411/31.07.2026 Administrator A / B
2 B (Cco03) 27079/22.07.2026 Administrator A/ B
3 I (C05) 28306/31.07.2026 Administrator B

4 I (C06) 28076/30.07.2026 Administrator A / B
5 I (co7) 28520/03.08.2026 Administrator B

Tot prin Decizia nr. 2/18.08.2026, Comisia a aprobat transmiterea solicitarilor individuale
de clarificari astfel:

o M (C02)- cu privire la experienta prevazuta la art. 28 alin. (3) din O.U.G. nr.
109/2011 si la documentele privind calitatea de auditor financiar si viza anuala
ASPAAS;

o [ (C03)- cu privire la documentele privind calitatea de auditor financiar si
viza anuala ASPAAS;

o I (C05)- cu privire la experienta prevazuta la art. 28 alin. (1) si alin. (3)
din O.U.G. nr. 109/2011;

I (C06)- cu privire la experienta prevazuta la art. 28 alin. (3) din
O.U.G. nr. 109/2011 si la documentele privind calitatea de auditor financiar si viza
anuala ASPAAS.

Clarificarile trebuiau sa se raporteze exclusiv la informatiile si documentele existente in
dosarele depuse in termen, fara invocarea unor alte perioade de vechime sau experienta
profesionala si fara depunerea unor documente noi. Termenul stabilit pentru transmiterea
raspunsurilor a fost 24.08.2026, inclusiv, la adresa de e-malil
guvernanta.corporativa@primaria-cernavoda.ro.



mailto:guvernanta.corporativa@primaria-cernavoda.ro

in sedinta din 25.08.2026, la care au participat doamna || | |} ] - Presedinte
C.S.N., doamna | - membru supleant, si domnul | - cxpert
independent (online), Comisia a analizat raspunsurile la clarificari si a reverificat dosarele de
candidatura in vederea finalizarii evaluarii si constituirii listei scurte. Comisia a constatat ca,
pana la termenul de 24.08.2026 inclusiv, candidatii [ N (co2), I (C06) si
I (C03) au transmis clarificarile solicitate, in timp ce candidatul || |  llll (Co5) nu
a transmis niciun raspuns.

Tn cazul candidatului [l (C02), care a candidat pentru ambele categorii de posturi,
Comisia a constatat ca raspunsul la solicitarea de clarificari nu conduce la dovedirea
indeplinirii tuturor conditiilor obligatorii aplicabile candidaturii. Comisia a retinut ca prin Adresa
AMEPIP nr. 12157/14.08.2026 nu a fost emis aviz conform pentru acest candidat,
constatandu-se neindeplinirea conditiilor privind studiile si experienta in specialitatea studiilor
prevazute la art. 28 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011. Din analiza coroborata a celor 4
adeverinte depuse ca raspuns la clarificari cu actele de studii a rezultat ca diploma de licenta
I U sc incadreazi in domeniile prevazute de art. 28 alin. (3) din O.U.G. nr.
109/2011, iar diploma de master in Stiinte Economice, obtinuta in ||l si recunoscuta
prin atestatul ||| G coferé specializarea economicd numai de la
aceasta data, astfel incat experienta in specialitatea studiilor insumeaza maximum 5 ani si 2
luni, sub pragul minim de 7 ani. Suplimentar, pentru postul Administrator A, candidatul a
precizat expres ca nu detine calitatea de auditor financiar si nu a facut dovada experientei de
minimum 3 ani in audit statutar. In consecinta, candidatura a fost respinsa pentru posturile
Administrator A si Administrator B, prin Decizia nr. 4/27.08.2026.

in cazul candidatului [l (CO3), prin r&spunsul la solicitarea de clarificari acesta a
precizat cd nu detine calitatea de auditor financiar, motiv pentru care nu indeplineste
conditiile specifice postului Administrator A, candidatura fiind respinsa pentru acest post prin
Decizia nr. 5/27.08.2026. Candidatul si-a mentinut candidatura pentru postul Administrator
B, pentru care Comisia a constatat indeplinirea conditiilor minime aplicabile, raméanand in
procedura de evaluare.

in cazul candidatului || (C05). in lipsa raspunsului la solicitarea de clarificari,
documentele existente la dosar nu permiteau dovedirea conditiilor minime de experienta
solicitate, astfel incat candidatura a fost respinsa pentru postul Administrator B prin Decizia
nr. 6/27.08.2026.

in cazul candidatului || lll (C06), Comisia a retinut ca, potrivit Adeverintei nr.
I - is: o< I
B -c-st= avea o vechime in munca de audit intern de 5 ani, 6 luni si 14 zile,
iar potrivit extrasului REVISAL generat la 15.01.2026, in baza Contractului individual de

munc nr. [ incheiat cu [N I I I B = ocupat in
perioada [N f.nctia e I

B sumand 2 ani, 8 luni si 7 zile. Prin cumularea perioadelor rezulta o
vechime totala de 8 ani, 2 luni si 21 de zile in domeniul economic, peste pragul minim de 7
ani prevazut de art. 28 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011, candidatul fiind mentinut in
procedura pentru postul Administrator B. Pentru postul Administrator A, documentele si
clarificarile nu dovedeau calitatea de auditor financiar autorizat si nici o experienta de
minimum 3 ani in audit statutar, in sensul art. 65 alin. (3) si (3') din Legea nr. 162/2017,




vechimea dovedita fiind in audit intern, astfel incat candidatura a fost respinsa pentru postul
Administrator A prin Decizia nr. 7/27.08.2026.

Dupa finalizarea analizei dosarelor si aplicarea grilelor de evaluare, Comisia a constatat
ca candidatii || N (co3). N (Co6) si [l (C07) indeplinesc conditiile legale
si cerintele aplicabile postului Administrator B, iar pentru postul Administrator A niciun
candidat nu a indeplinit cumulativ conditiile aplicabile. Comisia a dispus redactarea deciziilor
de respingere a candidaturilor si comunicarea acestora candidatilor, prin mijloace electronice,
cel tarziu pana la data de 31.08.2026.

Cererea de reconsiderare formulatd de domnul [l (C08), inregistratd cu nr.
34528/16.09.2026, cu privire la neincluderea in lista lunga, a fost analizata de Comisie in
sedinta din 18.09.2026 (Procesul-verbal nr. 7/18.09.2026), care a mentinut solutia initiala si
a respins cererea ca nefondata.

3.3. Lista scurta de candidati

in vederea constituirii listei scurte, Comisia a analizat comparativ candidatii ramasi in
procedura, prin raportare la Profilul Consiliului de Administratie, Profilul candidatului, cerintele
specifice posturilor si grilele de evaluare.

Dupa finalizarea analizarii dosarelor, a clarificarilor si a evaluarii prin raportare la Profilul
Consiliului de Administratie, Profilul candidatului si grilele de evaluare, Comisia a constituit,
prin Decizia nr. 3/25.08.2026, adoptata in baza Procesului-verbal nr. 4/25.08.2026, lista
scurtd a candidatilor pentru fiecare categorie de post. Punctajele intermediare sunt cele
rezultate din grilele de evaluare si sunt prezentate in tabelele de mai jos.

a) pentru ADMINISTRATOR A (1 post):

Nr. Nume si prenume Nr. dosar candidatura Punctaj intermediar
crt. ’ ponderat

--- | Niciun candidat - -

b) pentru ADMINISTRATOR B (2 posturi):

Nr Punctaj

crt- Nume si prenume Nr. dosar candidatura intermediar
] ponderat

1 I (Co3) 27079/22.07.2026 15

2 I (C06) 28076/30.07.2026 15

3 I (co7) 28520/03.08.2026 15




Criterii de selectie

A. COMPETENTE

1.1 Capacitatea de a identifica si aplica trasaturile pietei in
care actioneaza societatea

Oblig. / Opt

Oblig.

[
=
(1)
T
(=
o
o

1,0

N/A

N/A

N/A

N/A

ponderat

N/A

Prag minim
colectiv

60%

Prag curent
colectiv

N/A

1.2 Capacitatea de a intelege si aplica legislatia nationald si
europeana din domeniul de activitate al societatii

Oblig.

1,0

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

60%

N/A

1. Competente specifice
actarului da activitate al

1.3 Capacitatea de a identifica si valorifica oportunitatile de
extindere si modernizare a serviciului public, prin adaptarea
strategica la cerintele comunitétii locale si la cadrul de
reglementare national si european aplicabil

Oblig.

1,0

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

60%

N/A

2.1 Capacitatea de administrare eficienta si sustenabilad a
resurselor fizice, financiare si informationale ale organizatiei

Oblig.

1,0

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

60%

N/A

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul
de afaceri si de a implementa strategii care sa asigure
dezvoltarea sustenabila a companiei

Oblig.

1,0

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

60%

N/A

2.3 Capacitatea de a instaura o culturd organizationala bazata
pe intelegerea si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si
performanta

Oblig.

1,0

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

60%

N/A

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice,
tehnologice si legislative, precum si rezilienta in fata
provocarilor

Oblig.

1,0

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

60%

N/A

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale
finantelor corporative, de gestionare eficientd a costurilor si de
identificare, evaluare si gestiune a riscurilor

Oblig.

1,0

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

60%

N/A

2. Competente profesionale de importanta strategica

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare
si dezvoltare a proceselor de digitalizare, utilizarea
tehnologiilor avansate si integrarea acestora in operatiunile
companiei

Oblig.

1,0

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

60%

N/A

3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si
transparente cu partenerii sociali, inclusiv angajatii,
sindicatele, autoritatile si alte parti interesate relevante

Oblig.

1,0

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

60%

N/A

3. Competente
da auvernanti

3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta
corporativa, in concordanta cu OUG nr. 109/2011

Oblig.

0,8

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

60%

N/A

4.1 Comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului

Oblig.

0,7

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

60%

N/A

4.2 Capacitatea de a reprezenta societatea

Oblig.

1,0

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

60%

N/A

5.1 Absolvirea de studii de master, doctorat, MBA sau
postuniversitare

Opt.

1,0

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

5.2 Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de
reglementare si supraveghere din domeniul de activitate al
societatii

Opt.

1,0

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

5.3 Experienta in realizarea unor investitii sau proiecte n
domeniul de activitate al societatii

Opt.

1,0

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

5.4 Experientd in comunicarea si relatia cu actionarii si/sau
investitorii

Opt.

1,0

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

5.5 Experienta in formarea, coordonarea si dezvoltarea
echipelor/colectivelor de personal si planificarea succesiunii in
cadrul acestora

Oblig.

1,0

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

60%

N/A

5.6 Experienta in domeniul audit, economic, contabilitate,
financiar sau juridic, managementul riscului

Opt.

1,0

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

5.7 Experientd in domeniul de activitate al UTILITATI
PUBLICE — GOSPODARIA COMUNALA SR.L.

Opt.

1,0

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

5. Experienta pe plan local si international

5.8 Experienta in relatia cu institutiile europene

Opt.

1,0

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A




Criterii de selectie
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Oblig. / Opt
Prag curent

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile Oblig. | 05 | NA | N/A | N/A | N/A | N/A | 60% | NIA
publice din domeniul de activitate al intreprinderii publice

6.Competente si restrictii
nacifica nantru functinnarii

7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice,
masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru
societate si care sunt incadrate in timp (SMART), pe care va
trebui sa le atinga in viitorul mandat

Oblig. | 1,0 | N/A | N/A | N/A | N/A | N/A 60% N/A

7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa

corelare ou aceste obiective Oblig. | 1,0 | N/A | N/A | N/A | N/A | N/A 60% N/A

7.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind
provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea in Oblig. | 1,0 | N/A | N/A | N/A | N/A | N/A 60% N/A
corelare cu contextul acesteia

7.4 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile,

care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru societate si care
sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la

performanta operationala

Oblig. | 1,0 | N/A | N/A | N/A | N/A | N/A 60% N/A

7.5 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile,

care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru societate si care
sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la
performanta financiara

Oblig. | 1,0 | N/A | N/A | N/A | N/A | N/A 60% N/A

7.6 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile,
care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru societate si care
sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor referitoare la Oblig. | 1,0 | N/A | N/A | N/A | N/A | N/A 60% N/A
calitatea serviciilor si/lsau modul de administrare a
infrastructurii

7.7 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile,

care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru societate si care
sunt fncadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la

politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Oblig. | 1,0 | N/A | N/A | N/A | N/A | N/A 60% N/A

7.8 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile,
care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru societate si care Oblig. | 1,0 | N/A | N/A | N/A | N/A | N/A 60% N/A
sunt incadrate in timp

7.9 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile,
care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru societate si care
sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor in domeniul
eticii, integritatii si guvernantei corporative

Oblig. | 1,0 | N/A | N/A | N/A | N/A | N/A 60% N/A

7.10 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera
oportuni pentru monitorizarea performantei intreprinderii
publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele
formulate

Oblig. | 1,0 | N/A | N/A | N/A | N/A | N/A 60% N/A

7.11 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul
constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de intdmpinat in
atingerea obiectivelor propuse si strategia de
reducere/depasire a acestora

Oblig. | 1,0 | N/A | N/A | N/A | NA | N/A 60% N/A

7. Aliniere cu scrisoarea de asteptari

M .~ O 1 Reputatie personala si profesionald Oblig. | 1,0 | N/A | N/A | N/A | N/A | N/A 60% N/A
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2.Integritate Oblig. | 1,0 | N/A | N/A | N/A | N/A | N/A 60% N/A
3.Independenta Oblig. | 1,0 | N/A | N/A | N/A | N/A | N/A 60% N/A
4.Expunere politica Oblig. | 0,5 | N/A | N/A | N/A | N/A | N/A 20% N/A
5.Abilitati de comunicare interpersonala Oblig. | 0,5 | N/A | NJA | N/A | N/A | N/A 60% N/A
6.Viziune Oblig. | 0,5 | N/A | NJA | N/A | N/A | N/A 60% N/A

1.Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care

H 0, 0,
candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director Oblig. | 1,0 5 5 5 15 15,0 | 100% | 100%

C.ALTE

CRITERII 2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar Oblig. 1,0 5 5 5 15 15,0 | 100% 100%
3. Criterii de gen Oblig. | 1,0 5 5 5 15 15,0 | 100% | 100%

Total 15 15 15

Total ponderat 15 15 15

Candidatii inclusi pe lista scurtd au fost informati individual, prin mijloace electronice,
pana la data de 31.08.2026, cu privire la includerea pe lista scurta si la obligatia depunerii
declaratiei de intentie in termen de 15 zile de la data informarii, potrivit art. 22 alin. (2) din
Anexa nr. 1 la HG. nr. 6392023, 1in format electronic la adresa
guvernanta.corporativa@primaria-cernavoda.ro si in format letric la Registratura autoritatii
publice tutelare, str. Ovidiu nr. 11, Cernavoda, judetul Constanta.

In sedinta din 31.08.2026, Comisia a luat act de informarea Secretarului C.S.N. privind
stadiul procedurii si transmiterea comunicarilor electronice catre candidatii inclusi pe lista
scurta. Toti candidatii inclusi pe lista scurta au depus declaratia de intentie in termen, anterior
sedintei Comisiei din 15.09.2026.

In aceeasi sedinta din 31.08.2026, Comisia a analizat contestatia formulata de domnul
I (C02), datata 27.08.2026. Comisia a constatat ca solutionarea contestatiei nu intra
in competenta sa, intrucat, potrivit art. 29 alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011, orice candidat
nemultumit de rezultatul procedurii de selectie poate contesta rezultatul la autoritatea publica
tutelara, care solutioneaza contestatia in termen de 2 zile lucratoare. in consecintd, Comisia
a hotarat transmiterea contestatiei catre autoritatea publica tutelara, impreuna cu dosarul de
candidaturé al domnului [ lll (C02), Adresa AMEPIP nr. 12157/14.08.2026, clarificarile
transmise de candidat, Procesul-verbal nr. 4/25.08.2026, Decizia C.S.N. nr. 4/27.08.2026 si
dovada transmiterii electronice a acesteia catre candidat la data de 31.08.2026. Prin
Hotararea Consiliului Local al Orasului Cernavoda nr. 211/31.08.2026, contestatia a fost
respinsa ca prematura.

Ulterior comunicarii Deciziei nr. 4/27.08.2026, domnul [l (C02) a formulat o nou3
contestatie Tmpotriva acesteia, Tinregistratda la autoritatea publica tutelara cu nr.
32816/02.09.2026. Prin Hotarérea Consiliului Local al Orasului Cernavoda nr.
212/04.09.2026, contestatia a fost respinsa ca nefondatéa si nelegala.

3.4. Declaratiile de intentie si programarea interviurilor
in sedinta din 15.09.2026, Comisia a analizat declaratiile de intentie depuse de candidatii

inclusi pe lista scurta - I (co3), I (C06) si Il (C07) - prin raportare la



Scrisoarea de asteptari, Profilul Consiliului de Administratie, Profilul candidatului si criteriile
de evaluare stabilite prin Componenta integrala a planului de selectie.

In cadrul analizei au fost avute in vedere perspectiva candidatului privind dezvoltarea
societatii, raspunsurile si viziunea acestuia cu privire la asteptarile actionarului, aprecierile
privind provocarile specifice cu care se confrunta societatea, precum si legatura dintre profilul
candidatului si obiectivele prevazute in Scrisoarea de asteptari.

Rezultatele analizei declaratiilor de intentie au fost consemnate in grilele de evaluare
completate pentru fiecare candidat, anexate Procesului-verbal nr. 6/15.09.2026, si integrate
in evaluarea individuala a candidatilor, astfel:

Criterii de selectie

Oblig. / Opt
Pondere
ponderat

Prag minim
colectiv

Prag curent
colectiv

1.1 Capacitatea de a identifica si aplica
trasaturile pietei in care actioneaza Oblig. | 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A 60% N/A
societatea

1.2 Capacitatea de a intelege si aplica
legislatia nationala si europeana din Oblig. | 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A 60% N/A
domeniul de activitate al societatii

1.3 Capacitatea de a identifica si valorifica
oportunitatile de extindere si modernizare a
serviciului public, prin adaptarea strategica la | Oblig. | 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A 60% N/A
cerintele comunitatii locale si la cadrul de
reglementare national si european aplicabil
2.1 Capacitatea de administrare eficienta si
sustenabila a resurselor fizice, financiare si Oblig. | 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A 60% N/A
informationale ale organizatiei

1. Competente specifice
sectorului de activitate al

societatii

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare,
de a evalua mediul de afaceri si de a
implementa strategii care sa asigure
dezvoltarea sustenabild a companiei

Oblig. | 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A 60% N/A

2.3 Capacitatea de a instaura o cultura
organizationald bazata pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si
performanta

Oblig. | 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A 60% N/A

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte
economice, tehnologice si legislative, precum | Oblig. | 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A 60% N/A
si rezilienta in fata provocarilor

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de
baz4 ale finantelor corporative, de gestionare
eficienta a costurilor si de identificare,
evaluare si gestiune a riscurilor

Oblig. | 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A 60% N/A

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul
de implementare si dezvoltare a proceselor
de digitalizare, utilizarea tehnologiilor Oblig. | 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A 60% N/A
avansate si integrarea acestora in
operatiunile companiei

2. Competente profesionale de importanta strategica

3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relatii
constructive si transparente cu partenerii
sociali, inclusiv angajatii, sindicatele,
autoritatile si alte parti interesate relevante

Oblig. | 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A 60% N/A

3.2 Capacitatea de a aplica principiile de
guvernanta corporativd, in concordanta cu Oblig. | 0,8 N/A N/A N/A N/A N/A 60% N/A
OUG nr. 109/2011
4.1 Comunicare institutionala la nivelul
cerintelor postului
9 4.2 Capacitatea de a reprezenta societatea Oblig. | 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A 60% N/A

5.1 Absolvirea de studii de master, doctorat,
MBA sau postuniversitare

3. Competente
de guvernanta
corporativa

Oblig. | 0,7 N/A N/A N/A N/A N/A 60% N/A

4.

Com

pete
+,

Opt. 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A

tinnal

5.2 Experienta in relatia cu autoritatile
publice, autoritatile de reglementare si

4 supraveghere din domeniul de activitate al
societatii

Opt. 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A

A. COMPETENTE
5. Experienta
pe plan local

si




Criterii de selectie

5.3 Experienta in realizarea unor investitii
sau proiecte in domeniul de activitate al
societatii

Oblig. / Opt

Opt.
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1,0

N/A

N/A

N/A

N/A

ponderat

N/A

Prag minim
colectiv

Prag curent
colectiv

N/A

5.4 Experienta in comunicarea si relatia cu
actionarii si/sau investitorii

Opt.

1,0

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

5.5 Experienta in formarea, coordonarea si
dezvoltarea echipelor/colectivelor de
personal si planificarea succesiunii in cadrul
acestora

Oblig.

1,0

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

60%

N/A

5.6 Experienta in domeniul audit, economic,
contabilitate, financiar sau juridic,
managementul riscului

Opt.

1,0

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

5.7 Experienta in domeniul de activitate al
UTILITATI PUBLICE — GOSPODARIA
COMUNALA S.R.L.

Opt.

1,0

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

5.8 Experienta in relatia cu institutiile
europene

Opt.

1,0

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

te si restrictii

specifice pentru functionarii
publici sau alte categorii de

6.Competen

1L din ~radril

6.1 Capacitatea de a implementa si
monitoriza politicile publice din domeniul de
activitate al intreprinderii publice

Oblig.

0,5

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

60%

N/A

7. Aliniere cu scrisoarea de asteptari

7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele
specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate
si care sunt incadrate in timp (SMART), pe
care va trebui sa le atinga in viitorul mandat

Oblig.

1,0

4,67

3,00

3,00

10,67

10,67

60%

1%

7.2 Capacitatea de a prezenta profilul
personal in directa corelare cu aceste
obiective

Oblig.

1,0

3,00

3,00

10,67

10,67

60%

1%

7.3 Capacitatea de a formula aprecieri
coerente privind provocarile specifice cu care
se confrunta intreprinderea in corelare cu
contextul acesteia

Oblig.

1,0

4,67

3,00

3,00

10,67

10,67

60%

1%

7.4 Capacitatea de a formula obiective
specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate
si care sunt incadrate in timp, care raspund
asteptarilor referitoare la performanta
operationala

Oblig.

1,0

4,67

3,00

3,00

10,67

10,67

60%

1%

7.5 Capacitatea de a formula obiective
specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate
si care sunt incadrate in timp, care raspund
asteptarilor referitoare la performanta
financiara

Oblig.

1,0

3,00

3,00

10,67

10,67

60%

1%

7.6 Capacitatea de a formula obiective
specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate
si care sunt incadrate in timp care raspund
asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor
si/sau modul de administrare a infrastructurii

Oblig.

1,0

4,67

3,00

3,00

10,67

10,67

60%

1%

7.7 Capacitatea de a formula obiective
specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate
si care sunt incadrate in timp, care raspund
asteptarilor referitoare la politica de investitii
aplicabila intreprinderii publice

Oblig.

1,0

4,67

3,00

3,00

10,67

10,67

60%

71%

7.8 Capacitatea de a formula obiective
specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate
si care sunt incadrate in timp

Oblig.

1,0

4,67

3,00

3,00

10,67

10,67

60%

1%




Criterii de selectie

Oblig. / Opt
Pondere
ponderat

Prag minim
colectiv

Prag curent
colectiv

7.9 Capacitatea de a formula obiective
specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate
si care sunt incadrate in timp care raspund
asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si
guvernantei corporative

7.10 Capacitatea de a propune indicatori pe
care ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii Oblig. | 1,0 4,67 3,00 3,00 10,67 10,67 60% 71%
publice pe perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate

7.11 Capacitatea de a prezenta realist si
comprehensiv tabloul constrangerilor,
riscurilor i limitarilor posibile de intampinat Oblig. | 1,0 | 4,67 3,00 3,00 10,67 10,67 60% 71%
n atingerea obiectivelor propuse si strategia
de reducere/depasire a acestora

Oblig. | 1,0 | 4,67 3,00 3,00 10,67 10,67 60% 1%

1.Reputatie personala si profesionala Oblig. | 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A 60% N/A
2.Integritate Oblig. | 1,0 | NA N/A N/A N/A N/A 60% N/A
g 3.Independenta Oblig. | 1,0 | NA N/A N/A N/A N/A 60% N/A
(=
>(<’t’ 4.Expunere politica Oblig. | 0,5 | N/A N/A N/A N/A N/A 20% N/A
E 5.Abilitati de comunicare interpersonalé Oblig. | 0,5 N/A N/A N/A N/A N/A 60% N/A
o 6.Viziune Oblig. | 0,5 | N/A N/A N/A N/A N/A 60% N/A
1.Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in
care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator Oblig. | 1,0 5 5 5 15 15,0 100% 100%
C. ALTE sau de director
CRITERIl | 2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar Oblig. | 1,0 5 5 5 15 150 | 100% | 100%
3. Criterii de gen Oblig. | 1,0 5 5 5 15 15,0 100% 100%
Total 66,33 | 48,00 | 48,00
Total ponderat 66,33 | 48,00 | 48,00
Punctaj intermediat
Candidat Post
ponderat
I (C03) Administrator B 66,33
I (Co6) Administrator B 48,00
I co7) Administrator B 48,00

Prin acelasi proces-verbal, Comisia a stabilit desfasurarea interviurilor in data de
21.09.2026, la Sala de festivitati a Liceului Teoretic ,Anghel Saligny” din orasul Cernavoda,
str. Cazarmii nr. 6, dupa urmatoarea programare, comunicata individual candidatilor prin
mijloace electronice:

Nr. Candidat Post Data Ora
crt.
1 I (co?) Administrator B 21.09.2026 09:00

2 I (Cc03) Administrator B 21.09.2026 09:30




3 I (Co6) Administrator B 21.09.2026 10:00

Anuntul privind organizarea interviurilor a fost publicat la data de 15.09.2026 pe pagina
APT la adresa https://primaria-cernavoda.ro/despre-institutie/organizare/quvernanta-
corporativa/autoritate-publica-utilitati-publice-gospodaria-comunala-s-r-I/. Comunicarile
individuale catre candidati au fost transmise la data de 15.09.2026.

3.5. Desfasurarea interviurilor

in data de 21.09.2026 s-au desfasurat interviurile, pe baza Planului de interviu si prin
raportare la dosarul de candidatura, Profilul candidatului, Profilul Consiliului de Administratie,
declaratia de intentie si raspunsurile formulate de candidati. Evaluarea finala s-a realizat prin
completarea matricei finale de notare.

Candidatul || (C06) nu a participat la interviul programat.

3.6. Clasamentul candidatilor aflati in lista scurta

in urma sustinerii interviurilor, Comisia de Selectie si Nominalizare a alocat punctajul
conform grilei de evaluare, prin raportare la Profilul Consiliului si Profilul candidatului si a
completat matricea finald de notare. Punctajele finale si clasamentul candidatilor care au
participat la interviu sunt inscrise mai jos conform grilelor finale aprobate de C.S.N.

Criterii de selectie

Oblig. / Opt
Pondere
ponderat

Prag minim
colectiv

Prag curent
colectiv

1.1 Capacitatea de a identifica si aplica trasaturile

5 | pietei in care actioneaza societatea Oblig. | 1,0 5,00 3,00 8,00 8,00 60% 80%
]
‘3 1.2 Capacitatea de a intelege si aplica legislatia
@ | nationala si europeana din domeniul de activitate al
o = societatii Oblig. | 1,0 4,00 3,00 7,00 7,00 60% 70%
© .9
§ § 1.3 Capacitatea de a identifica si valorifica
o 4 oportunittile de extindere si modernizare a serviciului
E d public, prin adaptarea strategicé la cerintele
% 8 comunitatii locale si la cadrul de reglementare national .
E':E si european aplicabil Oblig. | 1,0 4,00 3,00 7,00 7,00 60% 70%
o Y
=8 o :
z <
-
w 2.1 Capacitatea de administrare eficienta si
= sustenabild a resurselor fizice, financiare si
8 informationale ale organizatiei Oblig. | 1,0 4,00 3,00 7,00 7,00 60% 70%
<
()
O | 2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a
% evalua mediul de afaceri si de a implementa strategii
S | care sa asigure dezvoltarea sustenabila a companiei Oblig. | 1,0 4,00 3,00 7,00 7,00 60% 70%
.ﬁ (Y
£
5 4 2.3 Capacitatea de a instaura o culturé organizationala
g_g bazata pe intelegerea si satisfacerea nevoilor
S I clientilor, pe calitate si performanta Oblig. | 1,0 4,00 3,00 7,00 7,00 60% 70%
8 : 2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte
o E economice, tehnologice si legislative, precum si Oblig. | 1,0 4,00 3,00 7,00 7,00 60% 70%

rezilienta in fata provocarilor



https://primaria-cernavoda.ro/despre-institutie/organizare/guvernanta-corporativa/autoritate-publica-utilitati-publice-gospodaria-comunala-s-r-l/
https://primaria-cernavoda.ro/despre-institutie/organizare/guvernanta-corporativa/autoritate-publica-utilitati-publice-gospodaria-comunala-s-r-l/

Criterii de selectie

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale
finantelor corporative, de gestionare eficientad a
costurilor si de identificare, evaluare si gestiune a
riscurilor

Oblig. / Opt

Oblig.

Pondere

1,0

4,00

3,00

7,00

Total
ponderat

Prag minim
colectiv

60%

Prag curent
colectiv

70%

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de
implementare si dezvoltare a proceselor de
digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si
integrarea acestora in operatiunile companiei

Oblig.

1,0

4,00

3,00

7,00

60%

70%

3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relatii
constructive si transparente cu partenerii sociali,
inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti
interesate relevante

Oblig.

1,0

4,00

3,00

7,00

60%

70%

3. Competente de

nuvarnanti

3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta
corporativéd, in concordantd cu OUG nr. 109/2011

Oblig.

0,8

4,00

3,00

7,00

5,60

60%

70%

4.1 Comunicare institutionala la nivelul cerintelor
postului

Oblig.

0,7

4,00

3,00

7,00

60%

70%

< ¢

4.2 Capacitatea de a reprezenta societatea

Oblig.

1,0

4,00

3,00

7,00

60%

70%

5.1 Absolvirea de studii de master, doctorat, MBA sau
postuniversitare

Opt.

1,0

4,00

3,00

7,00

N/A

5.2 Experienta in relatia cu autoritatile publice,
autoritatile de reglementare si supraveghere din
domeniul de activitate al societatii

Opt.

1,0

5,00

3,00

8,00

8,00

N/A

5.3 Experienta in realizarea unor investitii sau proiecte
n domeniul de activitate al societatii

Opt.

1,0

3,00

4,00

7,00

N/A

5.4 Experienta in comunicarea si relatia cu actionarii
si/sau investitorii

Opt.

1,0

5,00

3,00

8,00

N/A

5.5 Experienta in formarea, coordonarea si
dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si
planificarea succesiunii in cadrul acestora

Oblig.

1,0

5,00

4,00

9,00

60%

90%

5.6 Experienta in domeniul audit, economic,
contabilitate, financiar sau juridic, managementul
riscului

Opt.

1,0

5,00

3,00

8,00

8,00

N/A

5.7 Experienta in domeniul de activitate al UTILITATI
PUBLICE — GOSPODARIA COMUNALA S.R.L.

Opt.

1,0

1,00

5,00

6,00

N/A

5. Experienta pe plan local si international

5.8 Experienta in relatia cu institutiile europene

Opt.

1,0

5,00

4,00

9,00

N/A

6.Competente si restrictii
enaocifica nantri functianarii

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza
politicile publice din domeniul de activitate al
intreprinderii publice

Oblig.

0,5

5,00

4,00

9,00

4,50

60%

90%

Aliniara

7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice,
masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp
(SMART), pe care va trebui s le atinga in viitorul
mandat

Oblig.

1,0

4,67

3,00

7,67

7,67

60%

77%




Criterii de selectie

Oblig. / Opt
Pondere
ponderat

Prag minim
colectiv

Prag curent
colectiv

7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in
directa corelare cu aceste obiective Oblig. | 1,0 4,67 3,00 7,67 7,67 60% 7%

7.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente
privind provocarile specifice cu care se confrunta
intreprinderea in corelare cu contextul acesteia Oblig. | 1,0 4,67 3,00 7,67 7,67 60% 77%

7.4 Capacitatea de a formula obiective specifice,
masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la performanta

operationaia Oblig. | 10 | 467 | 300 | 767 | 767 | 60% | 77%

7.5 Capacitatea de a formula obiective specifice,
masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la performanta

financiara Oblig. | 1,0 4,67 3,00 7,67 7,67 60% 7%

7.6 Capacitatea de a formula obiective specifice,
masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care
raspund asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor

si/sau modul de administrare a infrastructurii Oblig. | 1,0 4.67 3.00 7.er 7.er 60% %

7.7 Capacitatea de a formula obiective specifice,
masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care Oblig. | 1,0 4,67 3,00 7,67 7,67 60% 77%
raspund asteptarilor referitoare la politica de investitii
aplicabila intreprinderii publice

7.8 Capacitatea de a formula obiective specifice,
masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante Oblig. | 1,0 4,67 3,00 7,67 7,67 60% 77%
pentru societate si care sunt incadrate in timp

7.9 Capacitatea de a formula obiective specifice,
masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care Oblig. | 1,0 4,67 3,00 7,67 7,67 60% 77%
raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si
guvernantei corporative

7.10 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii

considera oportuni pentru monitorizarea performantei
intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati Oblig. | 1,0 | 4,67 3,00 7,67 | 7,67 | 60% 7%
cu obiectivele formulate

7.11 Capacitatea de a prezenta realist si
comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si

limitarilor posibile de intampinat in atingerea Oblig. | 1,0 4,67 3,00 7,67 7,67 60% 77%
obiectivelor propuse si strategia de reducere/depasire
a acestora
1.Reputatie personala si profesionala Oblig. 1,0 5,00 433 9,33 9,33 60% 93%
2.Integritate Oblig. | 1,0 | 5,00 500 | 10,00 | 10,00 | 60% | 100%
o 3.Independentd Oblig. | 1,0 | 5,00 500 | 10,00 | 10,00 | 60% | 100%
B.TRASATURI —
4.Expunere politica Oblig. | 0,5 | 5,00 500 | 10,00 | 500 | 20% | 100%
5.Abi|itét,i de comunicare interpersonala Oblig. 05 500 5.00 10.00 5.00 60% 100%
6.Viziune Oblig. | 0,5 | 5,00 433 933 | 467 | 60% | 93%

1.Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in
care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau Oblig. 1,0 5,00 5,00 10,00 | 10,00 | 100% 100%
C.ALTE de director

CRITERII 2. Inscrieri in cazierul fiscal §i judiciar Oblig. 1,0 5,00 5,00 10,00 10,00 100% 100%
3. Criterii de gen Oblig. | 1,0 | 5,00 500 | 10,00 | 10,00 | 100% | 100%
Total 180,00 | 148,00

175,33 | 138,00
Total ponderat




Post ADMINISTRATOR B (2 posturi):

Clasament | Nume candidat Nr. inregistrare St?tUt independent/ P_u netaj
neindependent Final

1 B C03) 27079/22.07.2026 | neindependent 168,00

2 I (co7) 28520/03.08.2026 | neindependent 137,50

Candidatii [l (C03) si llll (C07) indeplinesc pragurile minime aferente criteriilor
obligatorii aplicabile postului Administrator B, conform Matricei finale de notare. Candidatul
I (C06) nu este inclus in clasamentul final, intrucat nu a participat la interviul
organizat in data de 21.09.2026, etapa in urma careia se realizeaza clasamentul candidatilor
aflati pe lista scurta.

Pentru postul Administrator A nu a fost constituita lista scurta, intrucat niciun candidat
nu a indeplinit cumulativ conditiile aplicabile acestui post.

3.7. Modul in care, colectiv, candidatii propusi corespund profilului consiliului
Candidatii propusi pentru numire, domnul |l (C03) si domnul il (C07) (Administrator
B), acopera, impreuna, urmatoarele competente din Profilul Consiliului de Administratie:

- domnu! | (C03) aduce experientd administrativa si profesionald in domeniul
salubritatii, precum si competente privind gradul de incasare a serviciilor, colectarea
selectiva, digitalizarea, situatia de mediu, recuperarea creantelor si accesarea fondurilor
europene. in cadrul interviului, a sustinut delimitarea clara a atributiilor dintre Consiliul de
Administratie, asociatul unic si conducerea executiva, precum si urmarirea indicatorilor de
performanta pe intreaga durata a mandatului;

- domnul [l (C07) aduce competente privind cunoasterea directa a activitatii
societatii, disciplina financiara, controlul costurilor, recuperarea creantelor, guvernanta
corporativa, digitalizarea si modernizarea activitatii de salubrizare. in cadrul interviului, a
prezentat masuri privind modernizarea statiei de sortare si a parcului auto, monitorizarea
indicatorilor si riscurilor, precum si remedierea aspectelor privind autorizatia de mediu.

Prin urmare, cei doi candidati propusi se completeaza reciproc, acoperind
componenta economico-financiara, operationala, de mediu, de digitalizare si de guvernanta
corporativa. Acestea corespund obiectivelor din Profilul Consiliului de Administratie privind
reducerea pierderilor si a platilor restante, imbunatatirea calitatii serviciului public de
salubrizare si gestionare a deseurilor, modernizarea statiei de sortare si transfer, precum si
extinderea ariei de colectare selectiva.

Potrivit art. 28 alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011, aplicabil societatilor cu rdspundere
limitatd Tn temeiul alin. (6') al aceluiasi articol, majoritatea membrilor consiliului de
administratie este formata din administratori neexecutivi si independenti. intrucat consiliul de
administratie al societatii este format din 3 membri, numirea ambilor candidati neindependenti
nu ar permite respectarea acestei cerinte, indiferent de modul de ocupare a postului ramas
vacant. In consecinta, pentru respectarea acestei cerinte, poate fi numit un singur candidat
pentru posturile Administrator B, in ordinea clasamentului final, iar postul de Administrator A
si postul de Administrator B ramase neocupate urmeaza sa fie ocupate de candidati



independenti, in urma reluarii procedurii de selectie potrivit art. 23 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023.

3.8. Concluzii

In urma parcurgerii etapelor prevazute in cadrul procedurii de selectie pentru ocuparea
celor 3 (trei) posturi de membru in Consiliul de Administratie al Societatii Utilitati Publice —
Gospodaria Comunald S.R.L., respectiv 1 (un) post de Administrator A si 2 (doud) posturi de
Administrator B, Comisia de Selectie si Nominalizare a finalizat procesul de evaluare a
candidatilor, in conformitate cu documentele aprobate in cadrul procedurii si cu prevederile
O.U.G. nr. 109/2011 si ale H.G. nr. 639/2023.

Prin prezentul Raport final, Comisia de Selectie si Nominalizare consemneaza
rezultatele procedurii, evaluarea si clasamentul candidatilor aflati pe lista scurta, in vederea
transmiterii raportului catre AMEPIP, precum si catre autoritatea publica tutelara, in vederea
continuarii etapelor ulterioare privind desemnarea Administratorilor societatii Utilitati Publice
— Gospodaria Comunala S.R.L.

Raportul final se publica pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, a Societatii
Utilitati Publice — Gospodaria Comunala S.R.L. si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor
aplicabile privind protectia datelor cu caracter personal.

Raportul final a fost intocmit in 3 exemplare originale, la data de 14.10.2026.

Comisia de Selectie si Nominalizare

Autoritatea publica

Presedinte C.S.N. N
’ tutelara

Membru titular Autoritatea publica

tutelara
Expert Pluri Consultants
independent Romania S.R.L.

Intocmit, Secretar C.S.N.:

Semnatura:



Anexa nr. 1 — Anuntul de selectie pentru ocuparea celor 3 (trei) posturi de membru in Consiliul de
Administratie al Societdtii Utilitati Publice — Gospodaria Comunala S.R.L.

ANUNT DE SELECTIE PENTRU OCUPAREA A 3 (TREI) POSTURI DE ADMINISTRATOR
Al SOCIETATII UTILITATI PUBLICE — GOSPODARIA COMUNALA S.R.L.

Acest proces de selectie se deruleaza in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare (O.U.G. nr.109/2011) si cu cele ale Hotararii Guvernului
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (H.G. nr.
639/2023).

CONDITII GENERALE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI

Candidatii pentru toate posturile de administrator trebuie sa intruneasca in mod obligatoriu
si cumulativ, urmatoarele conditii:

a) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin.
(9) siart. 36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011;

b) nu se afla in situatia prevazuta la art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si completarile
ulterioare;

c) nu se afla in situatia prevazuta in art. 73" din Legea nr. 31/1990 a societatilor,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

d) au capacitate deplina de exercitiu;

e) sunt apti din punct de vedere medical;

f) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al Societatii de cel putin 7 ani;

g) au experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

h) indeplinesc toate conditiile si criteriile prevazute in O.U.G. nr. 109/2011 gi in H.G.
nr.639/2023;

CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI:
ADMINISTRATOR A (1 post):

a) sa fie autorizat ca auditor financiar si sa fie inregistrat in Registrul public electronic de
catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic
European sau din Elvetia sau sa detina experienta de cel putin 3 ani in audit statutar
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale
unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente justificative;

b) sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al societatii de cel putin 7 ani;

ADMINISTRATOR B (2 posturi):

a) studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineregti, economice, sociale,

juridice sau in domeniul de activitate al societatii de cel putin 7 ani;



CRITERII DE SELECTIE

Criteriile de selectie sunt diferentiate in urmatoarele grupe:

Competente-competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice,
competente profesionale de importanta strategica, competente de guvernantad corporativa,
competente sociale si personale, experienta pe plan local si international, competente si
restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice, aliniere cu scrisoarea de
asteptari;

Trasaturi- reputatie personala si profesionala, integritate, independenta, expunere politica,
abilitati de comunicare interpersonala, viziune;

Alte criterii-rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director, inscrieri in cazierul fiscal si judiciar,
criterii de gen.

MODALITATEA DE EVALUARE A CRITERIILOR DE SELECTIE

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentara a documentelor din dosarul de
candidatura, analiza informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura
solicitate de comisa de selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatati si valida
acuratetea punctajului, verificarea referintelor oferite de candidati, verificarea activitatii
desfasurate anterior de candidati, analiza declaratiei de intentie si integrarea rezultatelor
analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptari de catre candidati,
analiza raspunsurilor candidatilor la intrebarile adresate de membrii comisiei de selectie si
nominalizare si observarea comportamentala a candidatilor pe parcursul interviului organizat
de Comisia de selectie, prin raportare la profilul consiliului, profilul candidatului si prin
raportare la indicatorii ce descriu competentele care sunt criterii de selectie a candidatilor
conform documentelor anterior mentionate si interviul organizat avand in vedere dosarul de
candidatura, profilul candidatului, profilul consiliului, declaratia de intentie a candidatului.
Modul de derulare si planificarea etapelor procesului de selectie, precum si continutul dosarului
de candidatura sunt prezentate in detaliu pe paginile web https:/primaria-
cernavoda.ro/informatii-de-interes-public/guvernanta-corporativa/ si www.pluri.ro.

DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA

Dosarul de candidatura se depune pana la data-limita de 03.08.2026, in format letric (pe
suport de hartie) la Registratura UAT Cernavoda, situata in orasul Cernavoda str. Ovidiu, nr.
11, cod postal 905200, Judetul Constanta, cat si in format electronic la adresa 109@pluri.ro,
asa cum este prezentat in instructiunile de depunere a candidaturii postate pe paginile web
mentionate anterior.

Documentele necesare in procesul de selectie si nominalizare, precum si modelele de
formulare se regasesc pe pagina de internet a Autoritatii publice tutelare https://primaria-
cernavoda.ro/, accesand sectiunea Guvernantd Corporativa si al UTILITATI PUBLICE —
GOSPODARIA COMUNALA S .R.L. https:/gospodaria-cernavoda.ro/



https://primaria-cernavoda.ro/informatii-de-interes-public/guvernanta-corporativa/
https://primaria-cernavoda.ro/informatii-de-interes-public/guvernanta-corporativa/
http://www.pluri.ro/
https://primaria-cernavoda.ro/
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https://gospodaria-cernavoda.ro/

Anexa nr. 2 — Dovada publicarii anuntului de selectie in ziarul Bursa
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Anexa nr. 3 — Dovada publicarii anuntului de selectie in ziarul Curierul National.

Vineri, 3 inke 2026
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Anexa nr. 4 — Dovada publicarii anuntului de selectie pe platforma eJobs.
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