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Capitolul 1 – REFERINȚE 

 

Prezentul raport este elaborat în urma finalizării procedurii de selecție a administratorilor 

Societății Utilități Publice Cernavodă S.R.L., pentru ocuparea a 3 (trei) posturi de 

administrator, pentru un mandat de 4 ani, în condițiile O.U.G. nr. 109/2011 și ale H.G. nr. 

639/2023. 

Raportul este elaborat în conformitate cu prevederile Ordonanței de urgență a Guvernului 

nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările și 

completările ulterioare, și cu prevederile Hotărârii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea 

normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011. 

Prezentul raport a fost elaborat de Comisia de Selecție și Nominalizare constituită la 

nivelul autorității publice tutelare prin H.C.L. nr. 384/28.11.2025, modificată prin H.C.L. nr. 

22/29.01.2026, în vederea derulării procedurii de selecție a 3 (trei) membri în Consiliul de 

Administrație al Societății Utilități Publice Cernavodă S.R.L. 

Procedura de selecție s-a desfășurat prin raportare la principiile de transparență, liberă 

competiție, echitate, egalitate de șanse, nediscriminare, tratament egal și asumarea 

răspunderii, cu scopul profesionalizării Consiliului de Administrație și al asigurării unei 

componențe corespunzătoare profilului aprobat. 

Prezentul raport final cuprinde, potrivit art. 1 alin. (1) pct. 18 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 

639/2023: rezultatul evaluării fiecărui candidat de pe lista scurtă, clasamentul candidaților și 

punctajele obținute în conformitate cu criteriile de evaluare, precum și modul în care, colectiv, 

candidații propuși corespund profilului consiliului. 

Autoritatea publică tutelară (APT): Consiliul Local al Orașului Cernavodă. 

Întreprinderea publică: Societatea Utilități Publice Cernavodă S.R.L. 

Procedura de selecție și nominalizare: selecția candidaților pentru 3 (trei) posturi de 

membru în Consiliul de Administrație al Societății Utilități Publice Cernavodă S.R.L., respectiv 

1 (un) post Administrator A și 2 (două) posturi Administrator B. 

 

Capitolul 2 - ETAPELE PROCEDURII DE SELECȚIE 

2.1. Declanșarea procedurii de selecție 

Prin Hotărârea Asociatului Unic nr. 5/17.11.2025 a fost aprobată declanșarea procedurii 

de selecție a administratorilor Societății Utilități Publice Cernavodă S.R.L., în conformitate cu 

prevederile O.U.G. nr. 109/2011 și ale H.G. nr. 639/2023. 

Prin adresa nr. 46242/02.12.2025, autoritatea publică tutelară a informat AMEPIP cu 

privire la declanșarea procedurii de selecție. Adresa a fost transmisă la data de 02.12.2025, 

iar confirmarea de primire de la AMEPIP este înregistrată cu nr. 13077/02.12.2025. 

Prin H.C.L. nr. 384/28.11.2025, astfel cum a fost modificată prin H.C.L. nr. 22/29.01.2026, 

a fost constituită Comisia de Selecție și Nominalizare pentru derularea procedurii. 

 

2.2. Componenta inițială a planului de selecție 

Autoritatea publică tutelară a elaborat Componenta inițială a planului de selecție, 

document de lucru care cuprinde Scrisoarea de așteptări, aspectele-cheie ale procedurii, 



calendarul, părțile responsabile și rolurile acestora, riscurile identificate, precum și 

documentele care trebuie depuse până la numirea administratorilor. 

Proiectul Componentei inițiale a planului de selecție și proiectul Scrisorii de așteptări au 

fost publicate la data de 26.02.2026 pe pagina de internet a autorității publice tutelare, la 

adresahttps://primaria-cernavoda.ro/despre-institutie/organizare/guvernanta-

corporativa/autoritate-tutelara-societatea-utilitati-publice-cernavoda-s-r-l/. 

În vederea consultării, invitația privind formularea de propuneri de modificare și 

completare a fost publicată la data de 26.02.2026 la adresa https://primaria-

cernavoda.ro/despre-institutie/organizare/guvernanta-corporativa/autoritate-tutelara-

societatea-utilitati-publice-cernavoda-s-r-l/. 

În perioada de consultare nu au fost formulate propuneri de modificare și completare.  

Componenta inițială a planului de selecție a fost aprobată prin Hotărârea Consiliului Local 

al Orașului Cernavodă nr. 66/31.03.2026. 

 

2.3. Componenta integrală a planului de selecție 

Comisia de Selecție și Nominalizare a elaborat Componenta integrală a planului de 

selecție. Aceasta cuprinde, fără a se limita la: calendarul detaliat al procedurii; lista 

documentelor necesare; dispozițiile de confidențialitate; riscurile procedurii; Scrisoarea de 

așteptări; cerințele contextuale; Profilul Consiliului de Administrație; Profilul candidatului; 

criteriile de selecție; modul de acordare a punctajului; documentele referitoare la declarația 

de intenție; Planul de interviu; proiectul contractului de mandat și declarațiile/formularele 

necesare candidaților. 

Proiectul Componentei integrale a fost publicat la data de 22.06.2026 pe pagina de 

internet a APT la adresa https://primaria-cernavoda.ro/despre-

institutie/organizare/guvernanta-corporativa/autoritate-tutelara-societatea-utilitati-publice-

cernavoda-s-r-l/. 

În termenul legal de consultare nu au fost formulate propuneri de modificare și 

completare.  

Componenta integrală, Profilul Consiliului de Administrație și Profilul candidatului au fost 

aprobate prin Hotărârea Asociatului Unic nr. 10/02.07.2026. 

 

2.4. Publicarea anunțului de selecție 

Anunțul privind selecția celor 3 (trei) membri ai Consiliului de Administrație a fost publicat 

la data de 03.07.2026 și este prevăzut în Anexa nr. 1 la prezentul raport. 

Dovezile publicării anunțului:  

- pagina de internet a APT https://primaria-cernavoda.ro/despre-

institutie/organizare/guvernanta-corporativa/autoritate-tutelara-societatea-utilitati-publice-

cernavoda-s-r-l/. 

- pagina de internet a societății https://scupc.ro/anunt-de-selectie-pentru-ocuparea-a-3-

trei-posturi-de-administrator-ai-societatii-utilitati-publice-cernavoda-s-r-l/;  

- ziarul Bursa - https://www.bursa.ro/, dovada publicării anunțului este anexată la 

prezentul raport ca Anexa nr. 2; 

- ziarul Curierul Național - https://curierulnational.ro/, dovada publicării anunțului este 

anexată la prezentul raport ca Anexa nr. 3; 
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- platforma – eJobs - https://www.ejobs.ro/, dovada publicării anunțului este anexată la 

prezentul raport ca Anexa nr. 4; 

Termenul-limită pentru depunerea candidaturilor a fost 03.08.2026. Potrivit condițiilor 

procedurii, dosarele trebuiau depuse în format letric, în plic închis, și transmise obligatoriu și 

în format electronic. 

Adresa de depunere a dosarelor în format letric: Registratura UAT Cernavodă, situată în 

orașul Cernavodă str. Ovidiu, nr. 11, cod poștal 905200, județul Constanța; adresa de e-mail 

pentru transmiterea în format electronic: 109@pluri.ro 

 

 

Capitolul 3 - MODUL DE DESFĂȘURARE A PROCEDURII DE SELECȚIE 

 

3.1. Dosare de candidatură depuse în urma publicării anunțului de selecție 

În ședința din 04.08.2026, Comisia de Selecție și Nominalizare a constatat împlinirea 

termenului-limită pentru depunerea candidaturilor și numărul dosarelor depuse și a verificat 

situația candidaților din perspectiva apartenenței la Corpul administratorilor de întreprinderi 

publice și a necesității transmiterii dosarelor către AMEPIP în vederea emiterii avizului 

conform. 

Până la termenul-limită de 03.08.2026 au fost înregistrate 11 candidaturi în cadrul 

procedurii de selecție pentru Societatea Utilități Publice Cernavodă S.R.L., după cum 

urmează: 

 

Nr. 

crt. 
Candidat 

Nr./data 

înregistrării 
Letric Electronic Post vizat 

1  28640/03.08.2026 DA DA 
Administrator A / 

B 

2  28308/31.07.2026 DA DA Administrator B 

3 
 

 
28077/30.07.2026 DA DA 

Administrator A / 

B 

4  28519/03.08.2026 DA DA Administrator B 

5 
 

28638/03.08.2026 DA DA Administrator B 

6  28544/03.08.2026 DA NU Administrator B 

7  28642/03.08.2026 DA DA 
Administrator A / 

B 

8  28637/03.08.2026 DA DA Administrator B 

9  28415/31.07.2026 DA DA Administrator B 

10 
 

 
25508/10.07.2026 DA NU Administrator B 

11  28487/03.08.2026 DA DA Administrator A 

 

Comisia a constatat că 2 (două) dosare de candidatură, respectiv cele ale candidaților 

 și  au fost depuse exclusiv în format letric, fără a fi transmise 

(C01)

(C02)

(C03)
(C04)

(C05)
(C06)

(C07)

(C08)
(C09)

(C10)
(C11)

(C10) (C06),

https://www.ejobs.ro/
mailto:109@pluri.ro


și în format electronic, astfel cum se stabilise prin anunțul de selecție, și că, pe baza 

documentelor disponibile la data ședinței, niciunul dintre cei 11 candidați nu făcea parte din 

Corpul administratorilor de întreprinderi publice. 

Comisia a hotărât transmiterea, prin intermediul autorității publice tutelare, a celor 11 

dosare de candidatură către AMEPIP, în vederea verificării îndeplinirii condițiilor legale de 

selecție și numire și a emiterii avizului conform, precum și solicitarea unui punct de vedere al 

AMEPIP privind consecințele nerespectării obligației de transmitere în format electronic în 

cazul celor 2 dosare depuse exclusiv în format letric, respectiv dacă acestea pot fi luate în 

considerare la evaluare și la întocmirea listei lungi. 

Autoritatea publică tutelară a transmis către AMEPIP documentele candidaților prin 

adresa nr. 28779/04.08.2026 în vederea verificării îndeplinirii condițiilor legale și a emiterii 

avizelor conforme. Adresa a fost înregistrată la AMEPIP cu nr. 12157/04.08.2026. 

AMEPIP a comunicat rezultatul verificărilor prin adresa nr. 12157/14.08.2026 primită și 

înregistrată de Comisia de selecție și nominalizare cu nr. 2/17.08.2026.  

În baza Adresei AMEPIP nr. 12157/14.08.2026, au fost emise avize conforme individuale 

pentru candidații     și  

 Pentru ceilalți candidați, AMEPIP a comunicat concluzii individuale privind 

îndeplinirea sau neîndeplinirea condițiilor minime prevăzute la art. 28 alin. (1) și alin. (3) din 

O.U.G. nr. 109/2011, potrivit adresei menționate. 

În ședința din 18.08.2026 Comisia de selectie si nominalizare a verificat și analizat 

dosarele de candidatură prin raportare la documentele existente și la cerințele procedurii și 

a luat act de conținutul adresei AMEPIP, aspectele comunicate fiind avute în vedere la 

continuarea procedurii. Comisia a constatat următoarele: 

• Pentru candidații  și  dosarele au fost depuse 

numai în format letric, fără transmiterea copiei în format electronic, deși, potrivit 

art. 23 alin. (1) din Regulamentul-cadru de organizare și funcționare al comisiilor 

de selecție și nominalizare, aprobat prin Ordinul președintelui AMEPIP nr. 

126/2024, dosarele se depun obligatoriu la registratura autorității publice tutelare, 

în plic închis, și se transmit obligatoriu și în format electronic. 

• Pentru candidații  și  Comisia a constatat că 

dosarele de candidatură nu cuprindeau certificatul de cazier fiscal, document 

obligatoriu prevăzut în anunțul de selecție. 

• Pentru candidații   și 

 documentele existente la dosar nu permiteau stabilirea, fără clarificări, a 

îndeplinirii condițiilor minime de experiență prevăzute de art. 28 alin. (1) și/sau alin. 

(3) din O.U.G. nr. 109/2011, după caz. 

• Pentru candidații    și  

Comisia a constatat, la această etapă, că nu sunt necesare clarificări 

suplimentare. 

 

(C08), (C06), (C04), (C11)
(C09).

(C10) (C06),

(C07) (C01),

(C03), (C02)
(C05),

(C09), (C11), (C04) (C08),



3.2. Lista lungă de candidați 

În conformitate cu cadrul aplicabil procedurii, lista lungă cuprinde candidații ale căror 

dosare au fost considerate complete și care au rămas în procedură după verificarea inițială. 

Lista lungă are caracter confidențial și nu se publică. 

Pe baza dosarelor de candidatură complete, depuse în termen și analizate potrivit 

cerințelor procedurii, Comisia a constituit lista lungă, având caracter confidențial. 

Prin Decizia nr. 2/18.08.2026, Comisia a hotărât neincluderea în lista lungă a candidaților 

 și  ca urmare a caracterului incomplet al dosarelor, respectiv 

a candidaților  și  ca urmare a nedepunerii obligatorii a 

dosarelor și în format electronic până la termenul-limită. Totodată, Comisia a constituit lista 

lungă din următorii 7 candidați: 

 

Nr. 

crt. 
Nume și prenume Nr. candidatură Post vizat 

1  28308/31.07.2026 Administrator B 

2  28077/30.07.2026 Administrator A / B 

3  28519/03.08.2026 Administrator B 

4  28638/03.08.2026 Administrator B 

5  28637/03.08.2026 Administrator B 

6  28415/31.07.2026 Administrator B 

7  28487/03.08.2026 Administrator A 

 

Tot prin Decizia nr. 2/18.08.2026, Comisia a aprobat transmiterea solicitărilor individuale 

de clarificări astfel:  

•  - cu privire la experiența prevăzută la art. 28 alin. (3) din 

O.U.G. nr. 109/2011 și la documentele privind calitatea de auditor financiar și viza 

anuală ASPAAS; 

•  - cu privire la experiența prevăzută la art. 28 alin. (1) și alin. (3) 

din O.U.G. nr. 109/2011; 

•  - cu privire la experiența prevăzută la art. 28 alin. (1) din 

O.U.G. nr. 109/2011. 

 

Clarificările trebuiau să se raporteze exclusiv la informațiile și documentele existente în 

dosarele depuse în termen, fără invocarea unor alte perioade de vechime sau experiență 

profesională și fără depunerea unor documente noi. Termenul stabilit pentru transmiterea 

răspunsurilor a fost 24.08.2026, inclusiv, la adresa de e-mail 

guvernanta.corporativa@primaria-cernavoda.ro. 

În ședința din 25.08.2026, Comisia a analizat răspunsurile la clarificări și a reverificat 

dosarele de candidatură în vederea finalizării evaluării și constituirii listei scurte. Comisia a 

constatat că, până la termenul de 24.08.2026 inclusiv, candidații  și  

(C07) (C01),
(C10) (C06),

(C02)

(C03)

(C04)

(C05)

(C08)

(C09)

(C11)

(C03)

(C02)

(C05)

(C03)

mailto:guvernanta.corporativa@primaria-cernavoda.ro


 au transmis clarificările solicitate, în timp ce candidatul  

nu a transmis niciun răspuns. 

Comisia a dispus redactarea deciziilor de respingere a candidaturilor și comunicarea 

acestora candidaților, prin mijloace electronice, cel târziu până la data de 31.08.2026. 

 

3.3. Lista scurtă de candidați 

În vederea constituirii listei scurte, Comisia a analizat comparativ candidații rămași în 

procedură, prin raportare la Profilul Consiliului de Administrație, Profilul candidatului, cerințele 

specifice posturilor și grilele de evaluare. 

După finalizarea analizării dosarelor, a clarificărilor și a evaluării prin raportare la Profilul 

Consiliului de Administrație, Profilul candidatului și grilele de evaluare, Comisia a constituit, 

prin Decizia nr. 3/25.08.2026, adoptată în baza Procesului-verbal nr. 4/25.08.2026, lista 

scurtă a candidaților pentru fiecare categorie de post. Punctajele intermediare sunt cele 

rezultate din grilele de evaluare întocmite de Comisia de Selecție și Nominalizare și sunt 

prezentate în tabelele de mai jos. 

 

a) pentru ADMINISTRATOR A (1 post): 

Nr. 

crt. 
Nume și prenume Nr. dosar candidatură 

Punctaj intermediar 

ponderat 

1  28487/03.08.2026 15 

 

b) pentru ADMINISTRATOR B (2 posturi): 

Nr. 

crt. 
Nume și prenume Nr. dosar candidatură 

Punctaj 

intermediar 

ponderat 

1  28077/30.07.2026 15 

2  28519/03.08.2026 15 

3  28415/31.07.2026 15 
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1.1 Capacitatea de a identifica și aplica 
trăsăturile pieței în care acționează societatea 

Oblig. 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 60% N/A 

1.2 Capacitatea de a înțelege și aplica 
legislația națională și europeană din domeniul 
de activitate al societatii 

Oblig. 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 60% N/A 

1.3 Capacitatea de a identifica și valorifica 
oportunitățile de extindere și modernizare a 
serviciului public, prin adaptarea strategică la 
cerințele comunității locale și la cadrul de 
reglementare național și european aplicabil 

Oblig. 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 60% N/A 
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2.1 Capacitatea de administrare eficientă și 
sustenabilă a resurselor fizice, financiare și 
informaționale ale organizației 

Oblig. 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 60% N/A 

(C02)

(C11)

(C03)

(C04)
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2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de 
a evalua mediul de afaceri și de a implementa 
strategii care să asigure dezvoltarea 
sustenabilă a companiei 

Oblig. 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 60% N/A 

2.3 Capacitatea de a instaura o cultură 
organizațională bazată pe înţelegerea și 
satisfacerea nevoilor clienţilor, pe calitate şi 
performanță 

Oblig. 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 60% N/A 

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte 
economice, tehnologice și legislative, precum 
și reziliență în fața provocărilor 

Oblig. 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 60% N/A 

2.5 Capacitatea de înțelegere a principiilor de 
bază ale finanțelor corporative, de gestionare 
eficientă a costurilor și de identificare, 
evaluare și gestiune a riscurilor 

Oblig. 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 60% N/A 

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul 
de implementare și dezvoltare a proceselor 
de digitalizare, utilizarea tehnologiilor 
avansate și integrarea acestora în 
operațiunile companiei 

Oblig. 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 60% N/A 
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3.1 Capacitatea de a stabili și menține relații 
constructive și transparente cu partenerii 
sociali, inclusiv angajații, sindicatele, 
autoritățile și alte părți interesate relevante 

Oblig. 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 60% N/A 

3.2 Capacitatea de a aplica principiile de 
guvernanță corporativă, în concordanță cu 
OUG nr. 109/2011 

Oblig. 0,8 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 60% N/A 
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 4.1 Comunicare instituțională la nivelul 
cerințelor postului 

Oblig. 0,7 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 60% N/A 

4.2 Capacitatea de a reprezenta societatea Oblig. 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 60% N/A 
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5.1 Absolvirea de studii de master, doctorat, 
MBA sau postuniversitare 

Opț. 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A   N/A 

5.2 Experienţă în relaţia cu autorităţile 
publice, autorităţile de reglementare şi 
supraveghere din domeniul de activitate al 
societății 

Opț. 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A   N/A 

5.3 Experiență în realizarea unor investiții sau 
proiecte în domeniul de activitate al societății 

Opț. 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A   N/A 

5.4 Experiență în comunicarea şi relaţia cu 
acţionarii şi/sau investitorii 

Opț. 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A   N/A 

5.5 Experienţă în formarea, coordonarea şi 
dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal 
şi planificarea succesiunii în cadrul acestora 

Oblig. 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 60% N/A 

5.6 Experienţă în domeniul audit, economic, 
contabilitate, financiar sau juridic, 
managementul riscului 

Opț. 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A   N/A 

5.7 Experiență în domeniul de activitate al 
UTILITĂȚI PUBLICE CERNAVODA S.R.L. 

Opț. 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A   N/A 

5.8 Experiență în relația cu instituțiile 
europene 

Opț. 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A   N/A 
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6.1 Capacitatea de a implementa și 
monitoriza politicile publice din domeniul de 
activitate al intreprinderii publice 

Oblig. 0,5 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 60% N/A 
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 7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele 

specifice, măsurabile, care pot fi 
atinse/realizabile, relevante pentru societate 
si care sunt încadrate in timp (SMART), pe 
care va trebui să le atingă în viitorul mandat 

Oblig. 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 60% N/A 
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7.2 Capacitatea de a prezenta profilul 
personal în directă corelare cu aceste 
obiective 

Oblig. 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 60% N/A 

7.3 Capacitatea de a formula aprecieri 
coerente privind provocările specifice cu care 
se confruntă întreprinderea în corelare cu 
contextul acesteia 

Oblig. 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 60% N/A 

7.4 Capacitatea de a formula obiective 
specifice, măsurabile, care pot fi 
atinse/realizabile, relevante pentru societate 
si care sunt încadrate in timp, care răspund 
așteptărilor referitoare la performanța 
operațională 

Oblig. 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 60% N/A 

7.5 Capacitatea de a formula obiective 
specifice, măsurabile, care pot fi 
atinse/realizabile, relevante pentru societate 
si care sunt încadrate in timp, care răspund 
așteptărilor referitoare la performanța 
financiară 

Oblig. 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 60% N/A 

7.6 Capacitatea de a formula obiective 
specifice, măsurabile, care pot fi 
atinse/realizabile, relevante pentru societate 
si care sunt încadrate in timp care răspund 
așteptărilor referitoare la calitatea serviciilor 
și/sau modul de administrare a infrastructurii 

Oblig. 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 60% N/A 

7.7 Capacitatea de a formula obiective 
specifice, măsurabile, care pot fi 
atinse/realizabile, relevante pentru societate 
si care sunt încadrate in timp, care răspund 
așteptărilor referitoare la politica de investiții 
aplicabilă întreprinderii publice 

Oblig. 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 60% N/A 

7.8 Capacitatea de a formula obiective 
specifice, măsurabile, care pot fi 
atinse/realizabile, relevante pentru societate 
si care sunt încadrate in timp 

Oblig. 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 60% N/A 

7.9 Capacitatea de a formula obiective 
specifice, măsurabile, care pot fi 
atinse/realizabile, relevante pentru societate 
si care sunt încadrate in timp care răspund 
așteptărilor în domeniul eticii, integrității și 
guvernanței corporative 

Oblig. 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 60% N/A 

7.10 Capacitatea de a propune indicatori pe 
care ii consideră oportuni pentru 
monitorizarea performanţei întreprinderii 
publice pe perioada mandatului, corelați cu 
obiectivele formulate 

Oblig. 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 60% N/A 

7.11 Capacitatea de a prezenta realist și 
comprehensiv tabloul constrângerilor, 
riscurilor şi limitărilor posibile de întâmpinat în 
atingerea obiectivelor propuse și strategia de 
reducere/depășire  a acestora 

Oblig. 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 60% N/A 
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1.Reputaţie personală şi profesională Oblig. 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 60% N/A 

2.Integritate Oblig. 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 60% N/A 

3.Independență Oblig. 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 60% N/A 

4.Expunere politică Oblig. 0,5 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 20% N/A 

5.Abilități de comunicare interpersonală Oblig. 0,5 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 60% N/A 

6.Viziune Oblig. 0,5 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 60% N/A 

C. ALTE 
CRITERII 

1.Rezultatele economico-financiare ale întreprinderilor în 
care candidatul și-a exercitat mandatul de administrator 
sau de director 

Oblig. 1,0 5 5 5 5 20 20,0 100% 100% 

2. Inscrieri în cazierul fiscal și judiciar Oblig. 1,0 5 5 5 5 20 20,0 100% 100% 

3. Criterii de gen Oblig. 1,0 5 5 5 5 20 20,0 100% 100% 

  Total   15 15 15 15     

  Total ponderat 

  

15 15 15 15 
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Candidații incluși pe lista scurtă au fost informați individual, prin mijloace electronice, 

până la data de 31.08.2026, cu privire la includerea pe lista scurtă și la obligația depunerii 

declarației de intenție în termen de 15 zile de la data informării, potrivit art. 22 alin. (2) din 

Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, în format electronic la adresa 

guvernanta.corporativa@primaria-cernavoda.ro și în format letric la Registratura autorității 

publice tutelare, str. Ovidiu nr. 11, Cernavodă, județul Constanța. 

În ședința din 31.08.2026, Comisia a luat act de informarea Secretarului C.S.N. privind 

stadiul procedurii și transmiterea comunicărilor electronice către candidații incluși pe lista 

scurtă. Toți candidații incluși pe lista scurtă au depus declarația de intenție în termen, anterior 

ședinței Comisiei din 15.09.2026. 

În aceeași ședință din 25.08.2026, Comisia a analizat adresa formulată de domnul 

 înregistrată la data de 18.08.2026, prin care s-a solicitat verificarea situației 

candidatului  în raport cu revocarea acestuia din calitatea de membru al 

Consiliului de Administrație și din funcția de director general al Societății Utilități Publice - 

Gospodăria Comunală S.R.L., dispusă prin Hotărârea Asociatului Unic nr. 13/30.12.2024. 

Comisia a constatat că hotărârea nu indică cauza revocării și, implicit, nu rezultă că aceasta 

a fost determinată de neîndeplinirea, din motive imputabile candidatului, a indicatorilor de 

performanță, astfel încât nu poate fi reținută incidența interdicției de a candida timp de 5 ani 

prevăzute de art. 30 alin. (9) și art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011. 

 

3.4. Declarațiile de intenție și programarea interviurilor 

În ședința din 15.09.2026, Comisia a analizat declarațiile de intenție depuse de candidații 

incluși pe lista scurtă -    și  - 

prin raportare la Scrisoarea de așteptări, Profilul Consiliului de Administrație, Profilul 

candidatului și criteriile de evaluare stabilite prin Componenta integrală a planului de selecție. 

În cadrul analizei au fost avute în vedere perspectiva candidatului privind dezvoltarea 

societății, răspunsurile și viziunea acestuia cu privire la așteptările acționarului, aprecierile 

privind provocările specifice cu care se confruntă societatea, precum și legătura dintre profilul 

candidatului și obiectivele prevăzute în Scrisoarea de așteptări. 

Rezultatele analizei declarațiilor de intenție au fost consemnate în grilele de evaluare 

completate pentru fiecare candidat, anexate Procesului-verbal nr. 6/15.09.2026, și integrate 

în evaluarea individuală a candidaților, astfel: 
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1.1 Capacitatea de a identifica și 
aplica trăsăturile pieței în care 
acționează societatea 

Oblig. 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 60% N/A 

1.2 Capacitatea de a înțelege și 
aplica legislația națională și 
europeană din domeniul de activitate 
al societatii 

Oblig. 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 60% N/A 

1.3 Capacitatea de a identifica și 
valorifica oportunitățile de extindere 
și modernizare a serviciului public, 
prin adaptarea strategică la cerințele 
comunității locale și la cadrul de 
reglementare național și european 
aplicabil 

Oblig. 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 60% N/A 

(C04),
(C09)

(C11), (C03), (C04) (C09)
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2.1 Capacitatea de administrare 
eficientă și sustenabilă a resurselor 
fizice, financiare și informaționale ale 
organizației 

Oblig. 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 60% N/A 

2.2 Capacitatea de a defini obiective 
clare, de a evalua mediul de afaceri 
și de a implementa strategii care să 
asigure dezvoltarea sustenabilă a 
companiei 

Oblig. 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 60% N/A 

2.3 Capacitatea de a instaura o 
cultură organizațională bazată pe 
înţelegerea și satisfacerea nevoilor 
clienţilor, pe calitate şi performanță 

Oblig. 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 60% N/A 

2.4 Capacitatea de adaptare la noi 
contexte economice, tehnologice și 
legislative, precum și reziliență în 
fața provocărilor 

Oblig. 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 60% N/A 

2.5 Capacitatea de înțelegere a 
principiilor de bază ale finanțelor 
corporative, de gestionare eficientă a 
costurilor și de identificare, evaluare 
și gestiune a riscurilor 

Oblig. 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 60% N/A 

2.6 Capacitatea de a supraveghea 
procesul de implementare și 
dezvoltare a proceselor de 
digitalizare, utilizarea tehnologiilor 
avansate și integrarea acestora în 
operațiunile companiei 

Oblig. 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 60% N/A 
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3.1 Capacitatea de a stabili și 
menține relații constructive și 
transparente cu partenerii sociali, 
inclusiv angajații, sindicatele, 
autoritățile și alte părți interesate 
relevante 

Oblig. 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 60% N/A 

3.2 Capacitatea de a aplica 
principiile de guvernanță corporativă, 
în concordanță cu OUG nr. 109/2011 

Oblig. 0,8 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 60% N/A 
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4.1 Comunicare instituțională la 
nivelul cerințelor postului 

Oblig. 0,7 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 60% N/A 

4.2 Capacitatea de a reprezenta 
societatea 

Oblig. 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 60% N/A 
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5.1 Absolvirea de studii de master, 
doctorat, MBA sau postuniversitare 

Opț. 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A   N/A 

5.2 Experienţă în relaţia cu 
autorităţile publice, autorităţile de 
reglementare şi supraveghere din 
domeniul de activitate al societății 

Opț. 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A   N/A 

5.3 Experiență în realizarea unor 
investiții sau proiecte în domeniul de 
activitate al societății 

Opț. 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A   N/A 

5.4 Experiență în comunicarea şi 
relaţia cu acţionarii şi/sau investitorii 

Opț. 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A   N/A 

5.5 Experienţă în formarea, 
coordonarea şi dezvoltarea 
echipelor/colectivelor de personal şi 
planificarea succesiunii în cadrul 
acestora 

Oblig. 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 60% N/A 

5.6 Experienţă în domeniul audit, 
economic, contabilitate, financiar sau 
juridic, managementul riscului 

Opț. 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A   N/A 

5.7 Experiență în domeniul de 
activitate al UTILITĂȚI PUBLICE 
CERNAVODA S.R.L. 

Opț. 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A   N/A 

5.8 Experiență în relația cu instituțiile 
europene 

Opț. 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A   N/A 
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6.1 Capacitatea de a implementa și 
monitoriza politicile publice din 
domeniul de activitate al intreprinderii 
publice 

Oblig. 0,5 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 60% N/A 
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7.1 Capacitatea de a prezenta 
obiectivele specifice, măsurabile, 
care pot fi atinse/realizabile, 
relevante pentru societate si care 
sunt încadrate in timp (SMART), pe 
care va trebui să le atingă în viitorul 
mandat 

Oblig. 1,0 4,00 4,67 2,33 4,67 15,67 15,67 60% 78% 

7.2 Capacitatea de a prezenta 
profilul personal în directă corelare 
cu aceste obiective 

Oblig. 1,0 4,00 4,67 2,33 4,67 15,67 15,67 60% 78% 

7.3 Capacitatea de a formula 
aprecieri coerente privind provocările 
specifice cu care se confruntă 
întreprinderea în corelare cu 
contextul acesteia 

Oblig. 1,0 4,00 4,67 2,33 4,67 15,67 15,67 60% 78% 

7.4 Capacitatea de a formula 
obiective specifice, măsurabile, care 
pot fi atinse/realizabile, relevante 
pentru societate si care sunt 
încadrate in timp, care răspund 
așteptărilor referitoare la performanța 
operațională 

Oblig. 1,0 4,00 4,67 2,33 4,67 15,67 15,67 60% 78% 

7.5 Capacitatea de a formula 
obiective specifice, măsurabile, care 
pot fi atinse/realizabile, relevante 
pentru societate si care sunt 
încadrate in timp, care răspund 
așteptărilor referitoare la performanța 
financiară 

Oblig. 1,0 4,00 4,67 2,33 4,67 15,67 15,67 60% 78% 

7.6 Capacitatea de a formula 
obiective specifice, măsurabile, care 
pot fi atinse/realizabile, relevante 
pentru societate si care sunt 
încadrate in timp care răspund 
așteptărilor referitoare la calitatea 
serviciilor și/sau modul de 
administrare a infrastructurii 

Oblig. 1,0 4,00 4,67 2,33 4,67 15,67 15,67 60% 78% 

7.7 Capacitatea de a formula 
obiective specifice, măsurabile, care 
pot fi atinse/realizabile, relevante 
pentru societate si care sunt 
încadrate in timp, care răspund 
așteptărilor referitoare la politica de 
investiții aplicabilă întreprinderii 
publice 

Oblig. 1,0 4,00 4,67 2,33 4,67 15,67 15,67 60% 78% 

7.8 Capacitatea de a formula 
obiective specifice, măsurabile, care 
pot fi atinse/realizabile, relevante 
pentru societate si care sunt 
încadrate in timp 

Oblig. 1,0 4,00 4,67 2,33 4,67 15,67 15,67 60% 78% 

7.9 Capacitatea de a formula 
obiective specifice, măsurabile, care 
pot fi atinse/realizabile, relevante 
pentru societate si care sunt 
încadrate in timp care răspund 
așteptărilor în domeniul eticii, 
integrității și guvernanței corporative 

Oblig. 1,0 4,00 4,67 2,33 4,67 15,67 15,67 60% 78% 

7.10 Capacitatea de a propune 
indicatori pe care ii consideră 
oportuni pentru monitorizarea 
performanţei întreprinderii publice pe 
perioada mandatului, corelați cu 
obiectivele formulate 

Oblig. 1,0 4,00 4,67 2,33 4,67 15,67 15,67 60% 78% 

C
03 C

04 C
09

C
11



Criterii de selecție 

O
b

li
g

. 
/ 
O

p
ț 

P
o

n
d

e
re

 

 

  

 

 

T
o

ta
l 

T
o

ta
l 

p
o

n
d

e
ra

t 

P
ra

g
 m

in
im

 

c
o

le
c

ti
v

 

P
ra

g
 c

u
re

n
t 

c
o

le
c

ti
v

 

7.11 Capacitatea de a prezenta 
realist și comprehensiv tabloul 
constrângerilor, riscurilor şi limitărilor 
posibile de întâmpinat în atingerea 
obiectivelor propuse și strategia de 
reducere/depășire  a acestora 

Oblig. 1,0 4,00 4,67 2,33 4,67 15,67 15,67 60% 78% 
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1.Reputaţie personală şi profesională Oblig. 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A 0 0 60% 

2.Integritate Oblig. 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A 0 0 60% 

3.Independență Oblig. 1,0 N/A N/A N/A N/A N/A 0 0 60% 

4.Expunere politică Oblig. 0,5 N/A N/A N/A N/A N/A 0 0 20% 

5.Abilități de comunicare interpersonală Oblig. 0,5 N/A N/A N/A N/A N/A 0 0 60% 

6.Viziune Oblig. 0,5 N/A N/A N/A N/A N/A 0 0 60% 

C. ALTE 
CRITERII 

1.Rezultatele economico-financiare ale 
întreprinderilor în care candidatul și-a 
exercitat mandatul de administrator sau de 
director 

Oblig. 1,0 5 5 5 5 5 20 20 100% 

2. Inscrieri în cazierul fiscal și judiciar Oblig. 1,0 5 5 5 5 5 20 20 100% 

3. Criterii de gen Oblig. 1,0 5 5 5 5 5 20 20 100% 

  Total   59,00 66,33 40,67 66,33     

  Total ponderat 

  
59,00 66,33 40,67 66,33 

    

 

 

Candidat Post 
Punctaj intermediat 

ponderat  

 Administrator B 59 

 Administrator B 66,33 

 Administrator B 40,67 

 Administrator A 66,33 

 

Prin același proces-verbal, Comisia a stabilit desfășurarea interviurilor în data de 

21.09.2026, la Sala de festivități a Liceului Teoretic „Anghel Saligny” din orașul Cernavodă, 

str. Cazărmii nr. 6, după următoarea programare, comunicată individual candidaților prin 

mijloace electronice: 

 

 

Nr. 

crt. 
Candidat Post Data Ora 

1  Administrator B 21.09.2026 10:30 

2  Administrator B 21.09.2026 11:00 

3  Administrator B 21.09.2026 11:30 

4  Administrator A 21.09.2026 12:00 
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Anunțul privind organizarea interviurilor a fost publicat la data de 15.09.2026 pe pagina 

APT la adresa https://primaria-cernavoda.ro/despre-institutie/organizare/guvernanta-

corporativa/autoritate-tutelara-societatea-utilitati-publice-cernavoda-s-r-l/. Comunicările 

individuale către candidați au fost transmise la data de 15.09.2026. 

 

3.5. Desfășurarea interviurilor 

În data de 21.09.2026 s-au desfășurat interviurile, pe baza Planului de interviu și prin 

raportare la dosarul de candidatură, Profilul candidatului, Profilul Consiliului de Administrație, 

declarația de intenție și răspunsurile formulate de candidați. Evaluarea finală s-a realizat prin 

completarea matricei finale de notare. 

Candidatul  nu a participat la interviul programat.  

 

3.6. Clasamentul candidaților aflați în lista scurtă 

În urma susținerii interviurilor, Comisia de Selecție și Nominalizare a alocat punctajul 

conform grilei de evaluare, prin raportare la Profilul Consiliului și Profilul candidatului și a 

completat matricea finală de notare. Punctajele finale și clasamentul sunt înscrise mai jos 

conform grilelor finale aprobate de C.S.N. 
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1.1 Capacitatea de a identifica și 
aplica trăsăturile pieței în care 
acționează societatea 

Oblig. 1,0 3,00 3,00 4,00 10,00 10,00 60% 67% 

1.2 Capacitatea de a înțelege și 
aplica legislația națională și 
europeană din domeniul de 
activitate al societatii 

Oblig. 1,0 4,00 3,00 4,00 11,00 11,00 60% 73% 

1.3 Capacitatea de a identifica și 
valorifica oportunitățile de 
extindere și modernizare a 
serviciului public, prin adaptarea 
strategică la cerințele comunității 
locale și la cadrul de 
reglementare național și 
european aplicabil 

Oblig. 1,0 3,00 3,00 4,00 10,00 10,00 60% 67% 
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2.1 Capacitatea de administrare 
eficientă și sustenabilă a 
resurselor fizice, financiare și 
informaționale ale organizației 

Oblig. 1,0 3,00 3,00 4,00 10,00 10,00 60% 67% 

2.2 Capacitatea de a defini 
obiective clare, de a evalua 
mediul de afaceri și de a 
implementa strategii care să 
asigure dezvoltarea sustenabilă 
a companiei 

Oblig. 1,0 3,00 3,00 4,00 10,00 10,00 60% 67% 

2.3 Capacitatea de a instaura o 
cultură organizațională bazată 
pe înţelegerea și satisfacerea 
nevoilor clienţilor, pe calitate şi 
performanță 

Oblig. 1,0 3,00 3,00 4,00 10,00 10,00 60% 67% 

2.4 Capacitatea de adaptare la 
noi contexte economice, 
tehnologice și legislative, 
precum și reziliență în fața 
provocărilor 

Oblig. 1,0 3,00 3,00 4,00 10,00 10,00 60% 67% 
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2.5 Capacitatea de înțelegere a 
principiilor de bază ale finanțelor 
corporative, de gestionare 
eficientă a costurilor și de 
identificare, evaluare și gestiune 
a riscurilor 

Oblig. 1,0 3,00 3,00 4,00 10,00 10,00 60% 67% 

2.6 Capacitatea de a 
supraveghea procesul de 
implementare și dezvoltare a 
proceselor de digitalizare, 
utilizarea tehnologiilor avansate 
și integrarea acestora în 
operațiunile companiei 

Oblig. 1,0 3,00 3,00 4,00 10,00 10,00 60% 67% 
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3.1 Capacitatea de a stabili și 
menține relații constructive și 
transparente cu partenerii 
sociali, inclusiv angajații, 
sindicatele, autoritățile și alte 
părți interesate relevante 

Oblig. 1,0 3,00 3,00 4,00 10,00 10,00 60% 67% 

3.2 Capacitatea de a aplica 
principiile de guvernanță 
corporativă, în concordanță cu 
OUG nr. 109/2011 

Oblig. 0,8 3,00 3,00 4,00 10,00 8,00 60% 67% 
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4.1 Comunicare instituțională la 
nivelul cerințelor postului Oblig. 0,7 3,00 3,00 4,00 10,00 7,00 60% 67% 

4.2 Capacitatea de a reprezenta 
societatea 

Oblig. 1,0 3,00 3,00 4,00 10,00 10,00 60% 67% 
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5.1 Absolvirea de studii de 
master, doctorat, MBA sau 
postuniversitare 

Opț. 1,0 3,00 3,00 4,00 10,00 10,00   N/A 

5.2 Experienţă în relaţia cu 
autorităţile publice, autorităţile 
de reglementare şi 
supraveghere din domeniul de 
activitate al societății 

Opț. 1,0 3,00 3,00 4,00 10,00 10,00   N/A 

5.3 Experiență în realizarea unor 
investiții sau proiecte în 
domeniul de activitate al 
societății 

Opț. 1,0 3,00 3,00 4,00 10,00 10,00   N/A 

5.4 Experiență în comunicarea 
şi relaţia cu acţionarii şi/sau 
investitorii 

Opț. 1,0 3,00 3,00 4,00 10,00 10,00   N/A 

5.5 Experienţă în formarea, 
coordonarea şi dezvoltarea 
echipelor/colectivelor de 
personal şi planificarea 

succesiunii în cadrul acestora 

Oblig. 1,0 3,00 3,00 4,00 10,00 10,00 60% 67% 

5.6 Experienţă în domeniul 
audit, economic, contabilitate, 
financiar sau juridic, 
managementul riscului 

Opț. 1,0 3,00 3,00 4,00 10,00 10,00   N/A 

5.7 Experiență în domeniul de 
activitate al UTILITĂȚI PUBLICE 
CERNAVODA S.R.L. 

Opț. 1,0 3,00 3,00 4,00 10,00 10,00   N/A 

5.8 Experiență în relația cu 
instituțiile europene 

Opț. 1,0 3,00 3,00 4,00 10,00 10,00   N/A 
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6.1 Capacitatea de a 
implementa și monitoriza 
politicile publice din domeniul de 
activitate al intreprinderii publice 

Oblig. 0,5 3,00 3,00 4,00 10,00 5,00 60% 67% 
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7.1 Capacitatea de a prezenta 
obiectivele specifice, 
măsurabile, care pot fi 
atinse/realizabile, relevante 
pentru societate si care sunt 
încadrate in timp (SMART), pe 
care va trebui să le atingă în 
viitorul mandat 

Oblig. 1,0 4,67 2,33 4,67 11,67 11,67 60% 78% 

7.2 Capacitatea de a prezenta 
profilul personal în directă 
corelare cu aceste obiective 

Oblig. 1,0 4,67 2,33 4,67 11,67 11,67 60% 78% 

7.3 Capacitatea de a formula 
aprecieri coerente privind 
provocările specifice cu care se 
confruntă întreprinderea în 
corelare cu contextul acesteia 

Oblig. 1,0 4,67 2,33 4,67 11,67 11,67 60% 78% 

7.4 Capacitatea de a formula 
obiective specifice, măsurabile, 
care pot fi atinse/realizabile, 
relevante pentru societate si 
care sunt încadrate in timp, care 
răspund așteptărilor referitoare 
la performanța operațională 

Oblig. 1,0 4,67 2,33 4,67 11,67 11,67 60% 78% 

7.5 Capacitatea de a formula 
obiective specifice, măsurabile, 
care pot fi atinse/realizabile, 
relevante pentru societate si 
care sunt încadrate in timp, care 
răspund așteptărilor referitoare 
la performanța financiară 

Oblig. 1,0 4,67 2,33 4,67 11,67 11,67 60% 78% 

7.6 Capacitatea de a formula 
obiective specifice, măsurabile, 
care pot fi atinse/realizabile, 
relevante pentru societate si 
care sunt încadrate in timp care 
răspund așteptărilor referitoare 
la calitatea serviciilor și/sau 
modul de administrare a 
infrastructurii 

Oblig. 1,0 4,67 2,33 4,67 11,67 11,67 60% 78% 

7.7 Capacitatea de a formula 
obiective specifice, măsurabile, 
care pot fi atinse/realizabile, 
relevante pentru societate si 
care sunt încadrate in timp, care 
răspund așteptărilor referitoare 
la politica de investiții aplicabilă 
întreprinderii publice 

Oblig. 1,0 4,67 2,33 4,67 11,67 11,67 60% 78% 

7.8 Capacitatea de a formula 
obiective specifice, măsurabile, 
care pot fi atinse/realizabile, 
relevante pentru societate si 
care sunt încadrate in timp 

Oblig. 1,0 4,67 2,33 4,67 11,67 11,67 60% 78% 

7.9 Capacitatea de a formula 
obiective specifice, măsurabile, 
care pot fi atinse/realizabile, 
relevante pentru societate si 
care sunt încadrate in timp care 
răspund așteptărilor în domeniul 
eticii, integrității și guvernanței 
corporative 

Oblig. 1,0 4,67 2,33 4,67 11,67 11,67 60% 78% 

7.10 Capacitatea de a propune 
indicatori pe care ii consideră 
oportuni pentru monitorizarea 
performanţei întreprinderii 
publice pe perioada mandatului, 
corelați cu obiectivele formulate 

Oblig. 1,0 4,67 2,33 4,67 11,67 11,67 60% 78% 

7.11 Capacitatea de a prezenta 
realist și comprehensiv tabloul 
constrângerilor, riscurilor şi 
limitărilor posibile de întâmpinat 
în atingerea obiectivelor propuse 
și strategia de 
reducere/depășire  a acestora 

Oblig. 1,0 4,67 2,33 4,67 11,67 11,67 60% 78% 
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B.TRĂSĂTURI 

1.Reputaţie personală şi profesională Oblig. 1,0 5,00 5,00 5,00 15,00 15,00 60% 100% 

2.Integritate Oblig. 1,0 5,00 5,00 5,00 15,00 15,00 60% 100% 

3.Independență Oblig. 1,0 5,00 5,00 5,00 15,00 15,00 60% 100% 

4.Expunere politică Oblig. 0,5 5,00 5,00 5,00 15,00 7,50 20% 100% 

5.Abilități de comunicare interpersonală Oblig. 0,5 5,00 5,00 5,00 15,00 7,50 60% 100% 

6.Viziune Oblig. 0,5 4,00 3,00 4,00 11,00 5,50 60% 73% 

C. ALTE 
CRITERII 

1.Rezultatele economico-financiare ale 
întreprinderilor în care candidatul și-a exercitat 
mandatul de administrator sau de director 

Oblig. 1,0 5,00 5,00 5,00 15,00 15,00 100% 100% 

2. Inscrieri în cazierul fiscal și judiciar Oblig. 1,0 5,00 5,00 5,00 15,00 15,00 100% 100% 

3. Criterii de gen Oblig. 1,0 5,00 5,00 5,00 15,00 15,00 100% 100% 

  Total 
  162,33 134,67 183,33     

  

Total ponderat 

  
152,33 125,17 172,33 

    

 

Post ADMINISTRATOR A (1 post): 

Clasament Nume candidat Nr. înregistrare 
Statut independent/ 

neindependent 

Punctaj 

Final  

1  28487/03.08.2026 independent 172,33 

 

Post ADMINISTRATOR B (2 posturi): 

Clasament Nume candidat Nr. înregistrare 
Statut independent/ 

neindependent 

Punctaj 

Final 

1  28519/03.08.2026 neindependent 152,33 

 

Candidatul  nu îndeplinește pragul minim la criteriul 7 „Aliniere cu 

Scrisoarea de așteptări”, conform Matricei finale de notare, și, în consecință, nu este propus 

pentru numire. 

3.7. Modul în care, colectiv, candidații propuși corespund profilului consiliului 

Candidații propuși pentru numire, doamna  (Administrator A) și domnul  

 (Administrator B), acoperă, împreună, următoarele competențe din Profilul Consiliului 

de Administrație: 

- doamna  îndeplinește condiția specifică postului Administrator A, ceea 

ce răspunde cerinței din Profilul Consiliului de Administrație privind Comitetul de audit. Aduce 

competențe în domeniul economic, financiar-contabil și al auditului, precum și în 

administrarea societăților. În cadrul interviului, a dovedit cunoașterea situației economico-

financiare a societății, a riscurilor privind datoriile, creanțele și echilibrul financiar, precum și 

a relației cu furnizorul principal al societatii; 

- domnul  aduce competențe specifice sectorului de activitate al societății și 

competențe privind digitalizarea și modernizarea infrastructurii. În cadrul interviului, a dovedit 

cunoașterea serviciului de alimentare cu energie termică: continuitatea furnizării, punctele 

termice, pierderile tehnologice, automatizarea SCADA și extinderea rețelei de distribuție. 
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Prin urmare, cei doi candidați propuși se completează reciproc, acoperind 

componenta economico-financiară și de audit, respectiv componenta tehnico-operațională. 

Acestea corespund obiectivelor din Profilul Consiliului de Administrație privind reducerea 

pierderilor și a plăților restante, modernizarea punctelor termice și implementarea sistemelor 

SCADA, precum și extinderea rețelei de distribuție. 

Doamna  are statut de administrator independent, iar domnul  

are statut de administrator neindependent. Potrivit art. 28 alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011, 

aplicabil societăților cu răspundere limitată în temeiul alin. (6¹) al aceluiași articol, majoritatea 

membrilor consiliului de administrație este formată din administratori neexecutivi și 

independenți. În consecință, pentru respectarea acestei cerințe, postul de Administrator B 

rămas neocupat urmează să fie ocupat de un candidat independent. 

 

3.8. Concluzii 

În urma parcurgerii etapelor prevăzute în cadrul procedurii de selecție pentru ocuparea 

celor 3 (trei) posturi de membru în Consiliul de Administrație al Societății Utilități Publice 

Cernavodă S.R.L., respectiv 1 (un) post de Administrator A și 2 (două) posturi de 

Administrator B, Comisia de Selecție și Nominalizare a finalizat procesul de evaluare a 

candidaților, în conformitate cu documentele aprobate în cadrul procedurii și cu prevederile 

O.U.G. nr. 109/2011 și ale H.G. nr. 639/2023.  

Prin prezentul Raport final, Comisia de Selecție și Nominalizare consemnează 

rezultatele procedurii, evaluarea și clasamentul candidaților aflați pe lista scurtă, în vederea 

transmiterii raportului către AMEPIP, precum și către autoritatea publică tutelară, în vederea 

continuării etapelor ulterioare privind desemnarea Administratorilor societății Utilități Publice 

Cernavodă S.R.L. 

Raportul final se publică pe pagina de internet a autorității publice tutelare, a Societății 

Utilități Publice Cernavodă S.R.L. și a AMEPIP, cu respectarea prevederilor aplicabile privind 

protecția datelor cu caracter personal. 

Raportul final a fost întocmit în 3 exemplare originale, la data de 14.10.2026. 

 

Comisia de Selecție și Nominalizare 

 Președinte C.S.N. 
Autoritatea publică 

tutelară 
 

 
Membru titular 

Autoritatea publică 

tutelară 
 

 
Expert 

independent 

Pluri Consultants 

Romania S.R.L. 
 

 

 

Întocmit, Secretar C.S.N.:  

      

Semnătura:  
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Anexa nr. 1 – Anunțul de selecție pentru ocuparea celor 3 (trei) posturi de membru în Consiliul de 

Administrație al Societății Utilități Publice Cernavodă S.R.L. 

 

ANUNŢ DE SELECȚIE PENTRU OCUPAREA A 3 (TREI) POSTURI DE 

ADMINISTRATOR AI SOCIETĂȚII UTILITĂȚI PUBLICE CERNAVODA S.R.L. 

Acest proces de selecție se derulează în conformitate cu prevederile Ordonanței de Urgență 

a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, cu 

modificările și completările ulterioare (O.U.G. nr.109/2011) și cu cele ale Hotărârii Guvernului 

nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanței de urgență 

a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice (H.G. nr. 

639/2023). 

CONDIȚII GENERALE CARE TREBUIE ÎNTRUNITE DE CANDIDAȚI  

Candidații pentru toate posturile de administrator trebuie să întrunească în mod obligatoriu 

și cumulativ, următoarele condiții: 

a) nu se află în niciuna dintre situațiile prevăzute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. 

(9) și art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011; 

b) nu se află în situația prevăzută la art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind 

procedurile de prevenire a insolvenței și de insolvență, cu modificările și completările 

ulterioare; 

c) nu se afla în situația prevăzută în art. 731 din Legea nr. 31/1990 a societăților, 

republicată, cu modificările și completările ulterioare; 

d) au capacitate deplină de exercițiu; 

e) sunt apți din punct de vedere medical; 

f) au studii superioare finalizate cel puțin cu diplomă de licență și experiență în 

domeniul științelor inginerești, economice, sociale, juridice sau în domeniul de 

activitate al Societății de cel puţin 7 ani; 

g) au experiență în conducerea societăților sau regiilor autonome; 

h) îndeplinesc toate condițiile și criteriile prevăzute în O.U.G. nr. 109/2011 şi în H.G. 

nr.639/2023; 

CONDIȚII SPECIFICE CARE TREBUIE ÎNTRUNITE DE CANDIDAȚI:  

ADMINISTRATOR A (1 post): 

a) să fie autorizat ca auditor financiar și să fie înregistrat în Registrul public electronic de 

către autoritatea competentă din România, din alt stat membru, din Spațiul Economic 

European sau din Elveția sau să dețină experiență de cel puțin 3 ani în audit statutar 

dobândită prin participarea la misiuni de audit statutar în România sau în cadrul 

comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administrație/supraveghere ale 

unor societăți/entități de interes public, dovedită cu documente justificative; 

b) să aibă studii superioare finalizate cel puțin cu diplomă de licență și experiență în 

domeniul ştiinţelor inginereşti, economice, sociale, juridice sau în domeniul de 

activitate al societății de cel puţin 7 ani; 

ADMINISTRATOR B (2 posturi): 

a) studii superioare și experiență în domeniul ştiinţelor inginereşti, economice, sociale, 

juridice sau în domeniul de activitate al societății de cel puţin 7 ani; 



 

CRITERII DE SELECȚIE 

Criteriile de selecție sunt diferențiate în următoarele grupe:  

Competențe-competențe specifice sectorului de activitate a întreprinderii publice, 

competențe profesionale de importanță strategică, competențe de guvernanță corporativă, 

competențe sociale și personale, experiență pe plan local și internațional, competențe și 

restricții specifice pentru funcționarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autorității 

publice tutelare ori din cadrul altor autorități sau instituții publice, aliniere cu scrisoarea de 

așteptări;  

Trăsături- reputație personală şi profesională, integritate, independență, expunere politică, 

abilități de comunicare interpersonală, viziune; 

Alte criterii-rezultatele economico-financiare ale întreprinderilor în care candidatul și-a 

exercitat mandatul de administrator sau de director, înscrieri în cazierul fiscal și judiciar, 

criterii de gen. 

MODALITATEA DE EVALUARE A CRITERIILOR DE SELECTIE 

Evaluarea candidaților se face prin analiza documentară a documentelor din dosarul de 

candidatură, analiza informațiilor suplimentare față de cele din dosarul de candidatură 

solicitate de comisa de selecție și nominalizare, în scris, pentru a revizui, îmbunătăți și valida 

acuratețea punctajului, verificarea referințelor oferite de candidați, verificarea activității 

desfășurate anterior de candidați, analiza declarației de intenție si integrarea rezultatelor 

analizei declarațiilor de intenție formulate pe baza Scrisorii de Așteptări de către candidați, 

analiza răspunsurilor candidaților la întrebările adresate de membrii comisiei de selecție si 

nominalizare si observarea comportamentală a candidaților pe parcursul interviului organizat 

de Comisia de selecție, prin raportare la profilul consiliului, profilul candidatului și prin 

raportare la indicatorii ce descriu competențele care sunt criterii de selecție a candidaților 

conform documentelor anterior menționate și interviul organizat având în vedere dosarul de 

candidatură, profilul candidatului, profilul consiliului, declarația de intenție a candidatului. 

Modul de derulare şi planificarea etapelor procesului de selecţie, precum şi conţinutul dosarului de 

candidatură sunt prezentate în detaliu pe paginile web https://primaria-cernavoda.ro/informatii-de-

interes-public/guvernanta-corporativa/ și www.pluri.ro. 

 

DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURĂ 

Dosarul de candidatură se depune până la data-limită de 03.08.2026, în format letric (pe 
suport de hârtie) la Registratura UAT Cernavodă, situată în orașul Cernavodă str. Ovidiu, nr. 
11, cod poștal 905200, Județul Constanta, cât şi în format electronic la adresa 109@pluri.ro, 
așa cum este prezentat în instrucțiunile de depunere a candidaturii postate pe paginile web 
menționate anterior. 
 
Documentele necesare în procesul de selecție și nominalizare, precum și modelele de 
formulare  se regăsesc pe pagina de internet a Autorității publice tutelare- https://primaria-
cernavoda.ro/, accesând secțiunea Guvernanță Corporativă și al UTILITĂȚI PUBLICE 
CERNAVODA S.R.L. https://scupc.ro/ 
 

Anexa nr. 2 – Dovada publicării anunțului de selecție în ziarul Bursa 

https://primaria-cernavoda.ro/informatii-de-interes-public/guvernanta-corporativa/
https://primaria-cernavoda.ro/informatii-de-interes-public/guvernanta-corporativa/
http://www.pluri.ro/
https://primaria-cernavoda.ro/,
https://primaria-cernavoda.ro/,
https://scupc.ro/


 

Anexa nr. 3 – Dovada publicării anunțului de selecție în ziarul Curierul Național. 



 



 



Anexa nr. 4 – Dovada publicării anunțului de selecție pe platforma eJobs. 

 




